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Inledning - Gronskar i korthet

GRONSKAR | KORTHET

Gronskar ar en privatagd industrikoncern som brinner for svensk industris
langsiktiga utveckling.

Verksamheten drivs i fem affarsenheter:

« IAC Gjutning och bearbetning av monteringsfardiga : Affirsenheternas andel av omsattningen

aluminiumdetaljer
J Gysinge 3,3 % IS 240

« Hissmekano Reservdelar till hissar med ett stort
sortiment av egenutvecklade produkter

« HME Legoproduktion inriktad pa skarande metall-
bearbetning och montering

« ELMAB Utveckling och produktion av hydraul-
cylindrar och hydraulkomponenter

» Gysinge Centrum for Byggnadsvard tillverkar och
saljer traditionella byggprodukter genom egna
butiker, webb samt aterforsaljare




4

Inledning - Gronskar i korthet

Gronskars orter

TYSKLAND

Falun

Eskilstuna &ab
NN

Stockholm
¢

Tenhult

b
Hultsfred

‘ ELMAB . Gysinge

‘ Hissmekano Gronskar Gruppen

| Over tva decennier har Gronskar stottat sina affarsdrivande enheter for att nd koncer-
nens dvergripande mal - organisk tillvaxt. Gronskar arbetar aktivt tillsammans med
ledningarna i affarsenheterna for att utveckla, forbattra och expandera verksamheterna.

Gronskar soker aktivt investeringsmaojligheter i svenska och nordiska bolag som har
potential att utvecklas sjalvstandigt, samt kompletterande forvary som starker befintliga
innehav. Strategin bygger pa att skapa langsiktigt varde genom organisk tillvaxt i koncer-
nensinnehav.

Gronskar omsatte 1 024 mkr 2024 och hade 464 medarbetare pd 14 orter runtom i
Sverige, Estland och Tyskland.
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Inledning - Aret i sammandrag

Aret i sammandrag

« Organisk tillvaxt och god l6nsamhet i svag konjunktur och stokig omvarld
+1AC: Konsolidering, minskade kostnader och nytt forvary avtalat
« ELMAB: Forvarv och kapacitetsforstarkningar for fortsatt tillvéxt
« Hissmekano: Tillvaxt och forberedelser for fortsatt europeisk expansion
« HME: Kostnadsminskningar, positiv resultatvandning och samordning med ELMABS verksamheter
« Gysinge: Fortsatt intresse for hallbarhet och byggnadsvard
« Omsattningen 6kade med 5 procent till till 1 023 mkr (973)
« EBITDA-marginalen forsvagades nagot till 9 procent (10)
« Rantebarande nettoskuld exklusive leasingskuld, byggnader och mark/EBITDA uppgick till 2,1,
vilket fortsatt arinom vart dnskade intervall pd 1,5-2,5
« Tydligt momentum i alla verksamheter och starka finanser ger mojlighet till [lbnsam organisk tillvaxt
och ytterligare forvarv under 2025

Nettoomsattning 1022918 972771
EBITA 93695 92 949
EBITA-marginal, % 9 10
Rorelseresultat 95558 94 275
Arets resultat fore skatt 85993 72510
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore férandringar i rorelsekapitalet 108 700 121890
Balansomslutning 1026 900 920938
Justerad soliditet, % 31 35
Nettoskuld exkl. leasingskuld byggnader och mark/Justerad EBITDA! 2,1 1,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 17
Avkastning pa eget kapital?, % 27 27
Organisk omsattningstillvaxt, % 3 10
Medeltal anstallda? 464 450

! Som om samtliga affarsenheter hade dgts under hela den senaste 12-manadersperioden
? Kapitalmatt berdknat som snitt av ingdende och utgédende varde

...........................................................................................................

Nettoomsattning (mkr) Balansomslutning (mkr)
och rorerelsemarginal (%) och soliditet (%)

135
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
M Nettoomsattning == Rorelsemarginal W Balansomslutning = Soliditet
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Inledning - VD-ord

Organisk tillvaxt trots
Jdtmanande omvarld

Gronskar visade under 2024 att bolaget kan generera organisk tillvaxt dven om
omvarlden ar stokig och konjunkturen svag. Dessutom har svensk industri generellt
visat sig std emot konjunkturen battre an vad jag hade trott. Det gor att vi garin i
2025 med ett tydligt momentum och goda mojligheter till fortsatt tillvaxt.

et dr svart att kommentera 2024 utan att ocksa be-
rora utvecklingen i omvarlden. Om vi lart oss ndgot
under 2020-talet, sa dr det att leva med standig
foréndring. Pa bara négra ar har vi varit med om en global
pandemi, ett krig i Europa och en internationell [agkon-
junktur for att nu befinna oss i inledningen pé vad som ser
ut att kunna bli ett globalt handelskrig.
| sddana tider ar framfor allt tva faktorer avgdrande:
formagan till anpassning och formdagan att generera
[6nsam organisk tillvaxt. Det kraver i sin tur ett engagerat
ledarskap och ndrvarande dgare, vilket ocksa ar tva egen-
skaper som driver och alltid prioriteras hos Gronskar.
Nér vi tittar tillbaka pa 2024 kan vi konstatera att vi
agerade och tog oss an de utmaningar som kom med
utvecklingen i omvarlden, vidtog de atgarder som krévdes
for att till slut leverera badde organisk tillvéxt och ett starkt
resultat. Det visar pa en grundldggande styrka i vara
verksamheter och pa en stor motstandskraft infor
makroekonomiska och geopolitiska utmaningar.

ELMAB OCH HISSMEKANO FORTSATTE EXPANDERA
ELMAB motte under éret en fortsatt stark efterfragan pa
hydraulcylindrar till de tiltrotatorer som finns p& moderna
gravmaskiner. Har ar utmaningen att sékerstélla bolagets
formaga att vaxla upp tillverkningen och vaxa med kun-
derna. Som ett led i detta forvarvade vi i december Mora
CNC som kommer att 6ka kapaciteten ytterligare. Sam-
tidigt fortsatte arbetet med att bredda ELMABs kundbas.

For Hissmekano var 2024 det forsta hela verk-
samhetsdret med bolagets lager i tyska Niederhausen.
Hissmekano ar ett bra exempel pa hur man genom kvalitet
och service skapar grund for [6nsam organisk tillvaxt. Det
ar ocksa en verksamhet dér geografisk narhet ar viktigt.
Dérfor fortsatter vi leta efter mojligheter till geografisk
expansion i Europa.

Gronskar drsredovisning 2024

KONJUNKTURUTMANINGAR FOR IAC OCH HME

Med sin exponering mot fordonsindustrin &r IAC naturligt
konjunkturberoende. Efter att ha vuxit med ndrmre 50 pro-
cent sedan vi forvarvade bolaget 2021 blev darfor 2024 na-
got av ett konsolideringsar da fordonsindustrin bromsade
in. Vi tvingades mota denna utmaning genom att minska
kostnaderna och personalstyrkan substantiellt. Tillsam-
mans med ett antal nya kontrakt gor det att IAC ar val
rustat for fortsatt [onsam, organisk tillvaxt. Till detta kunde
vi i borjan av 2025 |dgga forvarvet av Nystroms Pressgjuteri,
vilket blir en integrerad del av IAC och tillfér bade en vid-
gad kundbas och ny specialistkompetens inom putsning
och polering.

Var estniska verksamhet i HME hade, liksom IAC, det
lite tuffare under férsta halvaret beroende pa industri-
konjunkturen. Med hart arbete kunde bolaget dock vanda
utvecklingen och under hoésten var man tillbaka pa de om-
sattningsnivaer som gallde innan konjunkturnedgangen.
Viinledde ocksa ett arbete for att etablera samverkan
mellan HME och ELMABs verksamheter i Falun och Mora
dar det finns tydliga synergier.

For Gysinge fortsatte framgangarna for bolagets
egenproducerade linoljefarg och sapa. Dartill kunde bo-
laget dra nytta av det fortsatta intresset for byggnadsvard
och hallbarhet.

MOJLIGHETER FOR SVENSK INDUSTRI

Vi pa Gronskar drivs av en tro pa svensk och nordisk
industri med dess tradition av entreprendrsanda och
aktiva dgare. For att uppratthalla denna tradition och

vara fortsatt framgangsrik maste vi som dgare vara lika
entusiastiska och engagerade som de &gare som, ofta i
flera generationer, drivit upp verksamheten. En aktiv och
insatt dgare med vilja att investera i framtiden ar minst lika
viktigt for ett bolag som dess operativa ledning.



Inledning - VD-ord

| en stokig omvarld &r det dessutom viktigare &n ndgonsin
med en livskraftig, lokal industri som kan [6sa vdra egna
svenska behov. Senare ars storningar i de globala férsorj-
ningskedjorna har bidragit till ett 6kat intresse for produk-
tion ndrmare kunder och slutkonsumenter. Det talar for
svensk industri.

Till detta bor man ocksa lagga tillgdngen till fossilfri
energi, vilket gor svensk tillverkning till en av varldens
miljomassigt mest hallbara. Adderar vi dessutom vart
arbete for att konkret och méatbart utveckla verksamheten
ur ett klimat- och miljéhdnseende, s& har vi hér en tydlig
konkurrensfordel pa den internationella marknaden.

Jag vill ocksd understryka att vara ambitioner vad
galler hallbarhet star fast, d&ven om fragorna for tillfallet
hamnat lite langre ner pa den politiska agendan. Oavsett
hur det blir med formella krav pd hallbarhetsredovisning,
sa kommer vi fortsatta det dagliga och handfasta arbetet
for hallbarhet och ett minskat klimatavtryck.

UTSIKTER FOR 2025 OCH FRAMAT
Om 2024 var ett exempel pa hur Gronskar klarar av att
leverera dven om de yttre forutsattningarna inte ar de

bésta, sa har 2025 goda maojligheter att bli dret dd vi kan
skorda frukterna av vart [angsiktiga arbete och de dtgérder
vividtagit under 2024 och tidigare. Jag uppfattar att vi har
ett tydligt positivt momentum i alla véara verksamheter.

Utover att vara fortsatt aktiva och engagerade i vara
befintliga verksamheter sdker vi lopande efter forvary for
att addera ytterligare affarsenheter. Vi dr nu bade finan-
siellt och strukturellt vél rustade for att ta nasta steg pa
var resa.

Samtidigt gér det inte att bortse ifran ryckigheten och
de tvdra kasten inom bade makroekonomi och geopolitik.
Det senaste aret har dock gjort mig positivt Overraskad
av motstandskraften i svensk industri generellt. Att driva
valskotta verksamheter i ett land med starka finanser ar
ett utmarkt utgangslage. Det badar gott infor 2025 och
kommande r.

Stockholm i april 2025

Mattias Gadd, VD

Gronskar drsredovisning 2024



Inledning - Strategisk inriktning

Strategisk inriktning

Affarsidé

Att forvérva och ldngsiktigt dga och utveckla viletablerade nordiska industriféretag.

Vision

Vi har en vision om en fortsatt blomstrande svensk industri - och vill vara med och bygga den framtiden. Vi gér
det genom att s6ka upp och knyta till oss gedigna svenska och nordiska industriféretag och hjdlpa dessa att
sdkra sin ldngsiktiga konkurrenskraft - sdvdl nationellt som internationellt.

Gronskar bedémer att det finns goda mojligheter att fortsatt gbra attraktiva forvarvi linje med bolagets
strategiska inriktning. Givet bolagets starka finansiella stallning, historik och langsiktiga industrifokus bedéms
intresset for Gronskar som partner och huvudagare dka under kommande ar.

Vad géller befintliga innehav ser Gronskar en tydligt 6kad efterfrdgan pa produktion i Sverige och dess nar-
omrade. Genom att erbjuda produkter och tjdnster med stort fokus pa kvalitet och hallbarhet &r bolaget'_:ﬁ/él
positionerat for att leverera fortsatt stark organisk tillvaxt. X

' = iy
¢ .
o e .
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| Strategier
; r"
r—’

~rdal, .
. OVERGRIPANDE STRATEGI

Nyckeln till Gronskars langsiktiga framgdng ar:
« En noggrann selektering av investeringsobjekt dar marknadsposition och potential ar centralt
« En formaga att pa djupet forstd de verksamheter Gronskar investerar i
« En investeringstakt som inte tar fokus fran [6pande verksamhetsutveckling
« En "evig horisont” for investeringar vilket mojliggor en langsiktighet i det [6pande arbetet
« En ledande position vad galler gron omstallning inom alla omrdden dar koncernen verkar

YO
FORVARVSSTRATEGI
Gronskar har tva tydliga fokusomraden for forvarv:
« Nya svenska och nordiska affarsenheter pa koncernniva
» Strategiska tillaggsforvarv i affarsenheterna med bredare geografiskt fokus

Utgdngspunkten ar att varde primért byggs genom att utveckla de innehav vi har. Det innebar ocksa
att Gronskar lagger stor vikt vid att bygga starka team med ratt drivkrafter, sdval pa koncernniva som i
dotterbolagen. For Gronskar ar det prioriterat att hela koncernen, och vart gemensamma nétverk, kan
fungera som aktivt stod till verksamheterna.

Gronskars investeringshorisont ar evig och, givet likvardig avkastning, prioriterar bolaget utveckling av
befintliga innehav framfor nya investeringar. Gronskar arbetar med eget kapital och bankfinansiering.

8 Gronskdr drsredovisning 2024



Inledning - Strategisk inriktning

Finansiella mal

MAL UTFALL 2024 HISTORISKT UTFALL KOMMENTAR
Organisk EBITA-tillvaxt: b Malet dri grund ldngsiktigt , men
>10% - begrénsas dven dver en tredrsperi-

od till 5 procent per ar. Med stérkt
konjunktur budgeteras ett utfall
SRR 02 a0 a0 som tar oss tillbaka till 10 procent
i drstakt 2022 till 2025.

2% =

0

F

EBITA-marginal: 3 Inflationstrycket har inneburit
>12 % 20 hard press pa koncernens margi-
9 0/0 12 naler. Kostnadseffektiviering och
prisjusteringar borjar ge effekt och
g L A g 2025 réknar vi med att vara tillbaka

pa malnivan 12 procent

:

Avkastning pa syssel- " Marginalpressen har dven paver-

satt kapital: gl kat detta nyckeltal. Vi ser dock att

>20 % l 6 O/O » koncernen, tack vare genomforda
10 atgdrder, under 2025 ska kunna

2020 g e 1O O dteretablera sig pa malnivan.

w &
o o S

Nettoskuld exkl. leasing- A Utfallet ar i malintervallet, dér vi
skuld byggnader och 5 successivt arbetar ned skuldsatt-
mark/EBITDA: 2 l ggr é%iﬁ.! ningen for att under 2025 skapa
1,5-2,5 ggr 2 i‘i’;g utrymme for ett stérre strategiskt

200 2021 2022 2023 2024 forvary.

Gronskar drsredovisning 2024 9




10

Inledning - Omvérld och makro

Det varas for svensk
tillverkningsindustri

En okad regionalisering av varldshandeln leder till 6kad efterfragan pa tillverkning
nara kunder och slutkonsumenter. Det ger Sverige goda mojligheter med var langa
industritradition. Dessutom har vi ett energisystem baserat pa fossilfri energi, vilket
ar en konkurrensfordel nar frdgor om klimat- och hallbarhet blir allt viktigare.

e senaste fem aren har innehallit mer dramatik

inom varldsekonomin och den internationella

handeln &n vad som brukar hdnda under flera
decennier. Det borjade med en pandemi som gjorde att
stora delar av varlden stangde ner och de globala leve-
ransflodena utsattes for provning. Darefter foljde kriget i
Ukraina med péafoljande energikris samt en eskalerande
oro och nya krig i Mellandstern.

Ekonomiskt resulterade utvecklingen i stigande priser,
kraftigt hojda rdntor och darefter en rejal inbromsning i
ekonomin. Erfarenheten fran pandemi, krig och stérningar
i de globala leveransflodena har ocksd satt ¢kat fokus
pa nationell och regional sjalvforsorjning och resiliens.
Framfor allt har tonen mellan vérldens tva ekonomiska
stormakter, USA och Kina, skérpts och mycket talar for att
vi kommer att se hojda tullar och andra handelshinder.

TILLVERKNINGEN PA VAG HEM IGEN

I sparen av denna utveckling har intresset Okat for att flytta
produktionen ndrmare slutmarknaderna. Det dr en pro-
cess som sker stegvis och som inte gar éver en natt. Den
overgripande tendensen ar dock tydlig. Varldshandeln

har inte 6kat de senaste dryga tre dren och dkningstakten
under den senaste tiodrsperioden &r betydligt lagre &n
den var mellan 2004 och 2024.

Det vi ser dr en 6kad regionalisering av varldshandeln
och ekonomin dér stora, globala aktérer bygger upp till-
verkning och annan verksamhet i sdval Nordamerika och
Europa som Kina. Sverige har i detta sammanhang en bra
position. Vi befinner oss inom EU, har valutbildad arbets-
kraft samt en stark industritradition som praglar bade
politik och samhallet i stort. | EKNs Exportkreditbarometer
fran december 2024 uppger ocksa svenska exportforetag
att de i framtiden kommer att Oka sysselsattningen mer |
&n utanfor Sverige.

...........................................................................................................
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HALLBARHET EN DEL AV AFFAREN

Vid sidan av férdndrade makroekonomiska och politiska
forutsattningar ar hallbarhetsfragorna fortsatt den tydligt
dominerande globala megatrenden med paverkan pa

industrin. Klimatfragan &r den framsta drivkraften for inno-
vation och investeringar. De féretag som inte kan svara
upp mot véaxande krav frdn kunder, konsumenter, dgare,
finansidrer och myndigheter kommer att fa det svart. Om-
vant géller att den som ligger i framkant har goda mojlig-
heter att bli framgéngsrik.

Sverige har med sin energimix av frdmst vattenkraft
och karnkraft en fordel gentemot manga andra lénder. De
foretag som lagger verksamhet har blir ndrmast garanterade
fossilfri el for att driva sina produktionsprocesser.

INFOR EN KONJUNKTURVANDNING

Aven om den generella inflationen fallit tillbaka och nu
ligger under Riksbankens tvdprocentsmal, sd innebar den
forvéntade utvecklingen inom vérldsekonomin och den
internationella handeln att risken for kostnadsokningar
kvarstdr. Hojda tullar och en regionalisering av varldseko-
nomin leder, allt annat lika, till hojda priser. Dessutom

...........................................................................................................

Varldsekonomin

finns ett uppdé@mt behov hos manga aktorer att hoja
priserna efter flera ar av kostnadsékningar som dnnu inte
fullt ut kunnat tas ut i form av hojda priser.

Samtidigt visar prognoser frén bade svenska och
internationella bedémare att vijust nu befinner oss i eller
nara en konjunkturvandning. Nadsta ar spas ekonomin i
bade Sverige och pa viktiga exportmarknader ater vaxa.
Orosmolnet &r framfor allt Tyskland vars problem inte bara
beror pa konjunkturen.

MANGA VILL INVESTERA | SVENSK INDUSTRI

De goda férutsattningarna for svensk industri har under
senare ar ocksa okat intresset for att investera i tillverkande
svenska bolag. | konkurrensen om investeringsobjekt méter
Gronskar saval serieférvarvare med industriellt fokus

som privatdgda industrikonglomerat och rena finansiella
aktorer. Dessutom finns ofta borsen som alternativ for den
somvill sdlja.

Gronskar differentierar sig framst genom ett tydligt
industrifokus, sin betoning pa organisk tillvaxt och ddrmed
eninriktning pa farre men storre forvary, vilket mojliggor
ett mer aktivt fokus pa de enskilda affarsenheterna.

Svensk ekonomi

2024 2025 2026 2024 2025 2026 2027

BNP-tillvaxt 3,2 3,3 3,3 BNP-tillvaxt 1,0 1,7 2,9 2,7
Inflation 5,7 4.2 3,5 Sysselséttning -0,5 0,2 1,1 1,3
Arbetsloshet 8,4 8,9 8,6 7,9

Kalla: IMF World Economic Outlook, april 2025 KPIF 19 25 1,7 20

Kélla: Konjunkturinstitutet, mars 2025

Gronskar drsredovisning 2024
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Inledning - Intervju med Carl Mellander

"De kommande aren blir
avgorande — och garanterat

I))

spannande

Carl Mellander har arbetat for flera av Sveriges ledande industriforetag
ochiolika delar av varlden. Senast var han CFO pa Ericsson i mer an sju
ar, och arbetar sedan varen 2024 med styrelse- och radgivningsuppdrag.
Carl ar partner och styrelseledamot i Gronskar for vilket han ser goda

mojligheter i en varld som snabbt forandras.

ar Carl Mellander talar om utvecklingen i varlden och
N forutsattningarna for svensk exportindustri ar det tre
ord som aterkommer: klimat, geopolitik och Al.

- Det ar tre faktorer som var for sig ar tillrdckliga for
att stépa om varldsekonomin och férutséttningarna for
handel och industri. Tillsammans innebdar de att vi star
infor utmaningar, men ocksa mojligheter som fa av oss har
upplevt tidigare. Var uppgift som foretag ar att integrera
dessa i strategier som bade skapar langsiktigt varde och

bidrar till en béattre framtid, sdger Carl Mellander.

&Ao KLIMATFRAGAN EN DRIVKRAFT FOR

( @ ) INNOVATION

=25 4 . .
o — Just kombinationen av utmaningar och moj-
ligheter ar sarskilt stor ndr det galler klimatférandringarna
som Carl Mellander beskriver som mansklighetens storsta
utmaning.

- Men klimatet ar ocksa en enorm drivkraft for
innovation. Energieffektivisering, avkarbonisering och
dematerialisering skapar nya affarsmajligheter, frén gron
energi till helt nya affarsmodeller.

Han lyfter ocksa fram hur svensk industri har en
konkurrensfordel.

- Hér serjag goda mojligheter for svensk industri
med var forhdllandevis grona energimix. Ta IAC och deras
aluminiumgjutning. Det dr en energikravande verksamhet
som skulle ha betydligt stérre klimatpaverkan om den
bedrevs i ett annat land &n Sverige.

Styrelser behover enligt Carl Mellander ta en aktiv
roll - fran att identifiera risker till att driva investeringari
hallbar innovation.

Gronskdr drsredovisning 2024

- Foretag som lyckas kombinera affarsméassighet med
hallbarhet har storst potential att bli framtidens vinnare.

o GEOPOLITIK - EN NY HANDELSKARTA
Geopolitisk instabilitet har redan omformat
uud den globala ekonomiska kartan — och mer
tycks vanta. Tullkonflikter, strategisk rivalitet och saker-
hetspolitiska spanningar paverkar bade handelsfloden,
leveranskedjor och varldskonjunkturen.

- Den tidigare tilliten till globala och séml&sa leve-
ranskedjor ersatts alltmer av lokal resiliens och sjalvfor-
sorjning, dar produktion flyttas ndrmare slutmarknader.
Reshoring och friendshoring har blivit centrala begrepp.
Denna trend ligger ocksa till grund for Gronskars strategi
attinvestera i nordiska industribolag, férklarar Carl Mellander.

Han understryker samtidigt vardet av 6ppenhet och
samarbete.

- Det ar forstaeligt att [ander och foretag soker stabili-
tet genom regionalisering. Men [&ngsiktigt &r det frihandel,
Oppenhet och samarbete som bygger konkurrenskraft och
valstand - inte protektionism och avskdrmning.

Att hantera geopolitiska risker handlar inte bara om
att reagera pa forandringar, utan om att forutse olika fram-
tidsscenarier och strategiskt anpassa sig till dem.

- Féretag maste rusta for bade risker och mojligheter
i det har landskapet. Frmagan att navigera genom osa-
kerhet och anpassa sin affar blir avgdrande for att skapa
bestdende vérde.



Carl Mellander, partner och
styrelseledamot i Gronskar

Al FORANDRAR SPELPLANEN
Utover klimat och geopolitik ar det teknik-

utvecklingen - sarskilt inom Al - som mest
fundamentalt haller pa att férandra spelplanen.

= Vi starvi mitt i en Al-revolution som fordndrar spel-
planen snabbare dn ndgot tidigare teknikgenombrott. Al
erbjuder en enorm potential att analysera och [6sa kom-
plexa problem, skapa nya insikter, forbattra effektiviteten
och transformera hela affarsmodeller.

- Foretag som redan nu anvander Al for att optimera
sina leveranskedjor eller skapa nya kundvarden har
enorma mojligheter. Men Al innebdar ocksa risker - foretag
som inte aktivt omfamnar tekniken riskerar att hamna pa
efterkalken.

Han betonar vikten av att koppla tekniken till affars-
utveckling och innovation.

- Det gdller att inte stirra sig blind pd tekniken i sig
utan att koppla den till affarsutveckling och innovation.
De féretag som framgdngsrikt integrerar Al i sin karn-
verksamhet kommer att ha ett stort férsprang, séger
Carl Mellander.

Inledning - Intervju med Carl Mellander

/ OPTIMISTISK INFOR FRAMTIDEN
J]_I]_I]ﬂ De tre stora trenderna - klimat, geopolitik och
Carl Mellander hanteras integrerat i féretagens strategier.
- De mest framgangsrika foretagen ar de som formar

Al - ar tétt sammanflatade och maste enligt

navigera bland dessa komplexa samband, tar tillvara
pd mojligheterna och végar investera i innovation och
hallbarhet.

Carl Mellander avslutar med en tydlig vision.

- Aven om det &r svart att forutspd utvecklingen
finns det forhoppningar om en stabilisering under 2025.
Investeringar i gron omstallning, teknisk innovation och en
mojlig avspanning i varldspolitiken kan bidra till en ljusare
framtid. Med ratt strategier kan foretag inte bara méta
dessa férandringar, utan ocksa leda utvecklingen.

- Jagtrorvi har anledning att vara hoppfulla. Det
kommer att krdva uthallighet, samarbete och mod att tédnka
nytt. De kommande dren blir avgdrande - och garanterat
spannande!

Gr@nskar drsrégovisfiing 2024
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IAC investerar for framtiden

AC (International Aluminium Casting) ar en aluminium- IAC har en dominerande position p& den svenska mark-
gjuterikoncern som levererar hdgkvalitativa, monterings- ~ naden for mindre gjutdetaljer. Malet &r att bli det ledande
fardiga produkter med fordonsindustrin som storsta aluminiumgjuteriet i Sverige. Utifran sin kompetens och
kundsegment. Bland kunderna dterfinns lastbilstillverkarna  erfarenhet stravar IAC efter [angsiktiga relationer med
Volvo Trucks, Scania, Renault Trucks och MAN, men ocks3 kunderna. Genom néra samarbete uppnds bade storre
andra svenska industriklenoder sésom ABB, Atlas Copco processeffektivitet och 6kad produktkvalitet, vilket sdker-
och Saab. stéller langsiktigt kundvarde.
IAC bedrev under 2024 tillverkning vid anlaggningar
VERKSAMHET i Eskilstuna, Hultsfred, Ankarsrum, Tenhult samt Tartu i
IAC grundades 1922 och har genom aren byggt upp en Estland. | slutet av aret ingicks avtal om férvérv av ytter-
gedigen kompetens inom kokill- och pressgjutning. Idag ligare ett gjuterii Gnosjo. IAC-koncernen har ingatt i
arbetar IAC med allt fran gjutdmnen till fardiga produk- Gronskargruppen sedan halvarsskiftet 2021.
ter, inklusive skarande bearbetning, ytbehandling och
montering.
Omsattning, mkr Antal anstallda Anstallda per site
627 620 ’8
558
454 48
176
286 o0
I M Hultsfred Eskilstuna
I Tartu M Ankarsrum
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Tenhult Huvudkontor

Gronskar drsredovisning 2024



Verksamhet - IAC

J)

Vi inledde nya samarbeten med Volvo Cars och
finska Framery. Samtidigt som vi anpassade kost-
naderna for att mota den avmattade konjunkturen,
forberedde vi oss for att vara val positionerade nar
forutsattningarna ater forbattras.

DAN NILSSON, VD

UTVECKLING 2024

Omsattningen minskade med 1 procent och uppgick till
620 mkr (627). Minskningen beror pa lagkonjunkturen som
under aret paverkade den europeiska fordonsindustrin,
vilket i sin tur innebar minskade volymer for IAC. Efter
flera r av stark tillvaxt tvingades bolaget att under hosten
minska personalstyrkan med cirka 10 procent.

Till de positiva nyheterna marktes ett nytt samarbete
med Volvo Cars, som successivt kommer i produktion
under 2025. IAC startade dven upp samarbetet med det
finska foretaget Framery som tillverkar tysta rum och bas
for exempelvis telefonsamtal pa flygplatser. Samarbetet ar
ett led i Framerys stravan att flytta tillverkning av kompo-
nenter fran Asien till Europa.

Samtidigt fortsatte satsningarna infor framtiden och
den véantade konjunkturuppgéangen. Under aret flyttade
IACinide tillbyggda lokalerna i Tartu, Estland som &r
bolagets enda kokillgjuteri.

| september forvarvade IAC fastigheten i Eskilstuna
dar bolaget bedriver verksamhet. Fastigheten saldes
sedan vidare till en mer [angsiktig fastighetsdgare och pa
sa satt skapas béttre mojligheter till foradling och anpass-
ning utifran IACs behov.

Senare under dret skrevs dven avtal om att forvérva
fastigheten som rymmer bolagets verksamhet i Hultsfred.
Samtidigt beviljades bygglov for ytterligare expansion.
Fastigheten tilltrads i oktober 2025. Den 30 december

forvarvades konkursboet efter Nystroms pressgjuteri i
Gnos;jo, vilket blir IACs sjatte gjuteri med en omsattning pa
mer an 100 mkr.

De senaste arens rorlighet pd elmarknaden har
skapat behov av att bade fa kontroll 6ver kostnaderna och
sakerstalla kostnadstackning. Darfor implementerade IAC
under dret en systematisk terminsupphandling av el, sam-
tidigt som man inférde en indexeringsmodell for elpriset i
avtal med kunderna.

UTSIKTER INFOR 2025

Nya kundprojekt och den forvantade stabiliseringen av
konjunkturen bedoms paverka IACs forsaljning positivt
under 2025. D& kommer dven avtalen med Volvo Cars och
Framery att generera intdkter i strre skala an hittills.

Det fortsatta fokuset pa héllbarhet och klimatfragor
fortsatter att vara en konkurrensfordel for IAC med stor
del av sin tillverkning i Sverige och dess fossiloberoende
energisystem. Aluminiumgjutning ar en energikrédvande
verksamhet och da ar det positivt for kunderna att den el
som anvands ar gron.

Under 2024 fattades ocksa beslut om att flytta IACs
huvudkontor frdn Eskilstuna till Smaland da tre av bola-
gets anldaggningar ligger dar. Under 2025 kommer beslut
fattas om det blir Hultsfred eller Tenhult som blir bolagets
nya sate.

Gronskar drsredovisning 2024
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Ater stark tillvaxt for ELMAB

— LMAB (Edvin Larssons Mekaniska) utvecklar och till-
— verkar kundanpassade hydraulcylindrar och hydraul-
- komponenter av hog kvalitet for kunder inom bland
annat entreprenad, skogsbruk och lantbruk.

VERKSAMHET

ELMAB grundades 1946 i Dala-Jdrna ddr bolaget fortfarande
bedriver huvuddelen av sin verksamhet. Sedan mitten av
1960-talet har bolaget fokuserat alltmer p& hydraulik, och
arsedan manga ar tillbaka en av Sveriges mest framstaende
tillverkare av kundanpassade hydraulcylindrar, i huvudsak
for olika tilldmpningar till entreprenadmaskiner.

Omsattning exkl. Mora CNC, mkr

193 183" 194
166
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Antal anstéllda exkl. Mora CNC
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Framfor allt har ELMAB en stark position inom hydraulik
for tiltrotatorer, det vill sdga den konstruktion som gor det
mojligt att vinkla, rotera och enkelt byta en gravmaskins
verktyg. Beroende pa arbetsuppgift Okar tiltrotatornen
gravmaskins effektivitet med 50-100 procent genom
att mojliggdra battre precision, storre flexibilitet, farre
forflyttningar samt minskat personalbehov. Det minskade
antalet forflyttningar ger ocksa lagre bransleférbrukning
och ddrmed mindre klimatpaverkan.

|dag aterfinns tiltrotatorer p& 98 procent av alla
svenska gravmaskiner, men bara pa négra f& procent av
maskinerna i varlden. ELMAB levererar framforallt kom-

Anstallda per site

Ko

M Dala-Jarna
[ Mora
Falun



Verksamhet - ELMAB

)

Aret har préglats av en successiv dterhdmtning for
komponenter till tiltrotatorer och tillvaxttakten var
30 procent under andra halvaret. | december for-
varvade vi ocksd Mora CNC som kommer att drivas
tillsammans med var verksamhet Falun.

FREDRIK BERTILS, VD

ponenter till en av Sveriges, tillika varldens, fyra stora
tillverkare av tiltrotatorer, vilka nu har borjat erdvra varlds-
marknaden.

ELMAB startade som ett familjeforetag och drivs nu
av fjdrde generationen. Gronskar forvarvade ELMAB 2023
och familjen kvarstar som aktiva deldgare i bolaget.

Utover i Dala-Jarna bedriver ELMAB tillverkning i
Falun och Mora dar fokus ligger pa CNC-baserad kompo-
nenttillverkning.

UTVECKLING 2024

Forsaljningsmassigt praglades aret av den 6kande
forsaljiningen av komponenter till tiltrotatorer efter den
kraftiga nedgang som féljde pa byggkrisen under varen
2023. Under andra halvaret 2024 6kade omséttningen
med 30 procent till 91 mkr (71) jamfort med motsvarande
period dret innan. Sett till hela dret 6kade forsaljningen
med 5 procent.

For att klara den fortsatta volymtillvaxten forvarvade
ELMAB i december underleverantéren Mora CNC. Planen
ar att verksamheterna i Mora och Falun ska bli en affars-
enhet som ocksa bidrar till att minska ELMABs beroende
av externa underleverantorer. Vid sidan av intern forsalj-
ning kommer 70 procent av bada dessa bolags intékter
fran kunder utanfor koncernen. Under aret flyttade
verksamheten i Falun in i nya lokaler med mojlighet till
ytterligare expansion.

Aven vid ELMABs huvudanlaggning i Dala-Jarna planeras
det for tillvaxt. Under 2024 erholl ELMAB det bygglov som
kravs for att bygga ut for att i ett forsta steg mojliggdra en
investering i ett nytt maleri.

UTSIKTER INFOR 2025
Under 2025 kommer arbetet med att integrera Mora CNC
i verksamheten att fortsatta. Dartill kommer utbyggnaden
av anlaggningen i Dala-Jarna inledas

Samtidigt fortsatter ELMAB att utveckla affaren mot
tillverkare av titlrotatorer. Fokus ligger pa att vidga kund-
basen till fler tillverkare.

Gronskar drsredovisning 2024
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Furopeisk expansion mea
Hissmekano

issmekano &r en av Europas ledande grossist av
hisskomponenter och branschledande e-handlare

med medarbetare och lager i Sverige och Tyskland.

Bolaget har dven ett stort nétverk av leverantérer och
malsattningen att alltid kunna tillhandahalla samtliga
produkter som kunderna behover for att de hissar de
underhaller ska fungera.

.....................................................

Omsattning, mkr
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VERKSAMHET

Hissmekano grundades 1938 av Samuel Thalin som service-
foretaget Stockholms Hisservice, och bedrev fram till
1980-talet tillverkning pa Thulegatan i centrala Stockholm.
Sedan dess har bolaget utvecklats och specialiserat verk-
samheten till forséljning av hisskomponenter. | sortimentet
ingar reservdelar till alla ledande tillverkare. Oavsett om
kunden efterfragar styrskofoder och dérrkontakter eller
brythjul och avancerade kretskort kan Hissmekano l6sa
uppgiften.

......................................................

Omsattning per region, %

2 ! 1
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[l Sverige [l Benelux
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Verksamhet - Hissmekano

J)

Vi fortsatte arbetet for en mer effektiv verksamhet.
Genom att optimera vara interna processer kan vi
leverera snabbare och mer kostnadseffektivt till
vara kunder. Det skapar langsiktig hallbarhet for
var verksambhet.

INGVAR NYBESON, VD

Utdver originalkomponenter utgdrs Hissmekanos for-
saljning till 25 procent av reservdelar som tillverkas av
systerforetaget HME (se ndsta sida). Genom samarbetet
med HME kan Hissmekano dven pa kort tid nyproducera
komponenter som ar svara att hitta eller som har gatt ur
produktion.

Idag &r Hissmekano en strategisk leverantor till
samtliga storre aktorer p& marknaden. Man har &ven
l&ngtgdende samarbeten med de europeiska inkops-
organisationerna hos de fyra stora globala aktérerna. Dessa
samarbeten innebdr att Hissmekano ar en integrerad del
i deras materialfléden dér bolaget framfér allt svarar for
de komponenter och reservdelar som hisstillverkarna inte
sjalva hallerilager.

Hissmekano bedriver aktiv forséljning i Norden, Tysk-
land, Osterrike, Schweiz, Beneluxldnderna, Storbritannien
och Irland, men har kunder dver hela varlden. Huvud-
kontor och lager finns sedan 1980-talet i Taby. Under
2023 dppnade bolaget ocksa lager i Tyskland, vilket ar en
spegling av anldggningen i Taby. Hissmekano har ingatt i
Gronskargruppen sedan 2003.

UTVECKLING 2024
Under 2024 6kade omsattningen med 10 procent till
159 mkr (144). Férsaljningsdkningen skedde framst
genom malmedveten geografisk expansion, men bolaget
visade dven tillvaxt pa befintliga marknader. Storst var
forsaljiningsdkningen i Tyskland samt via de europeiska
samarbetena. Det totala antalet kundordrar 6kade med
9 procent jamfort med foregaende r och 17 procent av
bolagets leveranser skickades fran det nya lagret i Nieder-
hausen, Tyskland.

| syfte att effektivisera verksamheten och méjliggora
fortsatt expansion genomfordes ett antal administrativa
forandringar, sésom byte av IT-partner och inférande av
en ny data warehouse-16sning. Dartill tilltradde Ingvar
Nybeson som ordinarie VD.

UTSIKTER INFOR 2025

Infor 2025 ligger fokus pa att fortsdtta den internationella
expansionen, med inriktning pé& utdkade samarbeten med
de storre europeiska aktorerna. Hissmekano raknar med
att det nya lagret i Niederhausen kommer sta for minst

25 procent av den totala forséljningen. Hissmekano utvar-
derar dven strategiska tillaggsforvary med sarskilt fokus
pa Storbritannien da landet ligger utanfér EU och darmed
innebar en komplex tullhantering.

Gronskar drsredovisning 2024
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HME ser mojligheter inom
outsourcing

ME ar en kvalitetsleverantor av legoprodukter
och komponenter, med fokus pd CNC-baserad
metallbearbetning kompletterad med montering.
Kunderna utgors framfor allt av produktbolag i behov
av flexibel och kostnadseffektiv produktion. De dterfinns
framforallt i Sverige, Tyskland, Finland och Estland.

VERKSAMHET

HME startade 2007 och var fran bérjan en avknoppning av
Hissmekanos produktionsverksamhet. Under de inledande
aren g fokus pa tillverkning och montering av hisskom-

.....................................................
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ponenter. Sedan dess har bolaget etablerat sig som en
kvalitetsleverantor pa den 6ppna marknaden. Idag har
HME 70 procent av sin forséljning till externa aktorer och
tjansteutbudet har breddats avsevart.

Karnan i HMEs erbjudande &r de 30 medarbetarnas
spetskompetens och erfarenhet. Dartill har bolaget till-
gang till avancerade CNC-maskiner, kapacitet for 3D-
modellering och avancerad matning. HME har dven ett
stort nétverk av underleverantorer som sakerstéller kostnads-
effektiv tillgang till teknik bolaget inte har under eget tak.
Under senare ar har HME genomgatt en omfattande in-

......................................................

Omsattning per land, %
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Verksamhet - HME

J)

| sparen av den svaga konjunkturen minskade forsalj-
ningen i borjan av aret for att under fjarde kvartalet
vara tillbaka pa de nivaer som gallde tidigare. Vi in-
ledde dven ett arbete for att samordna produktionen
i Estland med ELMABs anlaggningar i Falun och Mora.

RENE REIMER, VD

vesteringsfas och star nu redo att méta den Okande fragan
pa outsourcingtjanster i framfor allt Norden, Tyskland och
Baltikum.

Fran att inledningsvis ha varit ett renodlat produk-
tionsbolag ar HME idag mer av ett teknikbolag. Under
2022 invigdes ett nytt teknologikontor vid bolagets anldgg-
ningi Tallinn, Estland, och man har dven anstallt ett antal
ingenjorer.

UTVECKLING 2024

Under aret minskade omsattningen med en procent till
34,8 mkr (35,3). Anledningen var framst den svaga industri-
konjunkturen som drabbade ndgra av HMEs storre kunder
extra hart. Under senare delen av aret tog forsaljningen
ater fart och var under fjdrde kvartalet tillbaka pa nivaer
ndra de som radde innan konjunktursvackan.

Eftersom verksamheten i Tallinn liknar den vid
ELMABs anlaggningar i Falun och Mora initierades under
aret ett arbete for att etablera samverkan mellan dessa
verksamheter och pa sa satt dra nytta av synergier inom
forsalining, kapacitetsplanering och teknisk specialist-
kompetens.

Det genomfors ocksa insatser for att minska beroendet
av begransade uppdrag pa spotmarknaden. Ambitionen

ar att etablera fler omfattande och langsiktiga samarbeten
med storre kunder. Som ett led i detta inleddes under dret
en mer strukturerad bearbetning av den tyska marknaden.

UTSIKTER 2025

Under 2025 bedémer HME att tidigare hogvolymskunder
kommer tillbaka till de nivaer som géllde innan konjunk-
tursvackan. Samtliga dessa kunder har stannat kvar hos
HME &ven om deras volymer har minskat. Bolaget ser aven
fram emot att kunna etablera ett antal nya kundreltioner -
bland annat som ett resultat av sin satsning pa den tyska
marknaden. Dartill ser HME mojligheter till nya affdrer i
samband med att kunder planerar att flytta betydande
produktionsvolymer fran Asien. Detta ar ett arbete som i
flera fall redan inletts och dar produktionen befinner sig i
uppstart.

Gronskar drsredovisning 2024
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Gysinge bygger vidare pa

framgangen

ysinge grundades 1990 utifran en passion for

byggnadsvard som da var en verksamhet for ett

fatal entusiaster. Idag har byggnadsvard blivit en
folkrorelse. Under hela tiden har Gysinge varit ledande i
att ta fram hallbara produkter for sdvél nya som gamla hus
med hjalp av traditionella material och tekniker.

VERKSAMHET
Frén att ha varit ett projekt drivet av entusiasm har Gysinges
verksamhet vuxit. Bolaget erbjuder ett brett sortiment av
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33,5
30,6

11

2020 2021 2022 2023 2024 2020

Gronskar drsredovisning 2024

Antal anstéllda

2021

genuina varor for byggnadsvard, inredning och design. Det
handlar om tidstypiska men nyproducerade detaljer for
hus byggda frdn 1700-talet och framéat. Gysinge erbjuder
bland annat linolje- och slamfarg, linoljesapa, textilier,
mobler, inredningsdetaljer, tradgardsprodukter, utomhus-
inredning och belysning. Fargsortimentet produceras i fo-
retagets egen fargfabrik i Gysinge, medan Gvriga produkter
tillverkas av ett natverk av hantverkare och producenter.
P4 plats i Gysinge, fem mil soder om Gavle, finns
visningshus och utstallningar. Har kan kunderna ocksa fa

......................................................
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Verksamhet - Gysinge

)

Stabiliserade rantor och stor efterfragan pa den Svanen-
markta Gysingesapan bidrog till god tillvaxt. Med ytter-
ligare genomslag for rantesankningarna och lagre skatt
talar det for att vi kan se fram emot ett annu starkare 2025.
Sarskilt da intresset for byggnadsvard ar fortsatt stort.

INGER GUSTAVSSON, VD

radgivning. Tanken &r att vara ett centrum fér byggnads-
vard dar allt finns pa ett och samma stélle. Har finns ocksa
bolagets fabrik for linoljefdrg som bidragit starkt till den
snabba tillvéxten. Som komplement till detta har Gysinge
en "flagship store” pa Birger Jarlsgatan i Stockholm.

Gysinge har dven byggt upp ett rikstdckande aterfor-
sadljarnat och lyckats skapa en l6nsam och vaxande affar.
Dértill har bolaget etablerat en framgangsrik ndthandel.
|dag star den egna fysiska forsaljningen, ndthandeln och
aterforsaljarnatverket for ungefér en tredjedel var av
Gysinges omsattning.

UTVECKLING 2024

Under aret 0kade omsattningen med 10 procent till

32 mkr (29). Kortsiktigt har forsdljningen dragit nytta av
det stabiliserade ranteldget och en stark efterfragan pa
den Svanenmarkta Gysingesapan. Ur ett ldngre perspektiv
drivs affaren av ett fortsatt 6kande intresse fér byggnads-
vard samt framgangarna for Gysinges egenproducerade
linoljeférg.

Gysinges strategiska fokusomraden har under senare
ar varit att ytterligare bredda sortimentet samt att né nya
kundgrupper och nya geografiska marknader. Under 2024
paborjades darfor arbetet med att modernisera bolagets

webshop samt att anpassa webshopen for tysk- och
engelsksprékiga kunder.

Bolaget fick ocksd en ny VD i Inger Gustavsson som
dittills varit ekonomichef.

UTSIKTER 2025

Infor 2025 spas det fortsatt forbattrade ranteldget och
genomforda skattesédnkningar ytterligare driva pa Gysinges
forsaljning. Internt kommer bolaget fortsatta arbetet med
att bredda sortimentet utifrén Gysinges fokus pa tradition
och héllbarhet.

Gronskar drsredovisning 2024
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"Familjeforetaget fick styrka
att vaxa vidare”

| februari 2023 forvarvade Gronskar majoriteten i ELMAB - ett familjeforetag
i fjarde generationen. Det var inte ett [att beslut for agaren Fredrik Bertils.
Tva ar senare ser han som VD for ELMAB tillbaka pa en lyckad affar och

fram emot den fortsatta resan tillsammans.

— LMAB startades 1946 av smeden Edvin Larsson.
— Bolagsnamnet &r en forkortning av Edvin Larssons
L Mekaniska AB och har sedan starten haft sitt
sdte i Dala-Jdrna. Idag dr Edvins barnbarnsbarn
Fredrik Bertils VD for ett foretag som omsétter

194 mkr och har 86 medarbetare.

Att forvalta och utveckla ett familjeforetag i
fidrde generationen ar forknippat med bade ansvar
och kénslor. Fredrik Bertils ar praktiskt tagen uppvuxen
med ELMAB dér han bérjade pd golvet direkt efter
lumpen.

- Efter ndgra ar tog jag och min bror Tom éver
bolaget frdn var pappa som dock arbetade kvar fram
till pension, ndgon gdng runt 2015, berattar Fredrik
Bertils.

Nér bréderna tog dver bolaget 2003 var omsatt-
ningen nio miljoner kronor och antalet anstéllda sex.
Nar Tom l&mnade 2020 och Fredrik blev ensam dgare
hade omsattningen vuxit till Sver 100 miljoner kronor
och ELMAB sysselsatte mer an 60 personer.

- D& satte jag malet att vi skulle na en omsatt-
ning pa 200 miljoner kronor till 2024. D3 bedémde
jag att ELMAB skulle vara sa stort att jag skulle behova
extern hjalp for att ta oss till nésta niva, forklarar
Fredrik Bertils.

Planen holl dock inte fullt ut. Malet ndddes ett
ar tidigare an ténkt och Fredrik Bertils borjade darfor
att sondera marknaden efter tdnkbara partners och
kopare av den véxande verksamheten. Efter en tids
sokande och utvardering foll valet pa Gronskar som
kopte 70 procent av aktierna i ELMAB.

- Det kdndes snabbt valdigt rétt. Jag gillade Gronskars
jordndra satt och att de tydligt vill ta verksamheten
framat. Det var en blandning av personkemi och att
deras syn pa hur man utvecklar verksamheten stamde
med mina idéer.

Samtidigt var det inget l&tt beslut att slappa
kontrollen dver ett foretag som varit i familjens dgo
sedan starten 1946.

- Det var sjalvklart mycket tankar som snurrade
runt i huvudet. Aven om jag gillade det jag sett av
Gronskar, sé kdnde jag ju dem inte ordentligt, séger
Fredrik Bertils.

Med Gronskar fick ELMAB en stark dgare och
en professionell styrelse. Dartill skapades rutiner
for budgetarbete och uppféljning. Men samarbetet
handlar om sd mycket mer &n det. Efter tvd &r med
Gronskar som dgare ar Fredrik Bertils valdigt nojd
med utvecklingen.

- Jag har fatt ut det jag ville och lite till. Gronskar
bryr sig verkligen om verksamheten och tittar inte
bara pa det ekonomiska utfallet. Jag har ménniskor
omkring mig som jag kan bolla saker med och som
arvaldigt tydliga med vad de vill f& ut av mig. Det ar
enormt inspirerande och roligt.

Utdver det [Bpande arbetet innebar det storre
sammanhanget att ELMAB kunnat ta viktiga kliv nar
det géller hallbarhet och IT. Dessutom kunde man i
slutet av 2024 genomfora forvarvet av Mora CNC dér
Gronskar bistod med bland annat juridisk hjalp kring
affaren.




Verksamhet - Intervju med Fredrik Bertils

- Framdver ser jag en tillvaxt p& 15-20 procent

per ar. Det dr en resa jag ser fram emot att gora
tillsammans med Gronskar. Det dr ett samarbete
som syftar till fortsatt utveckling. Gronskar forstar
ELMABs verksamhet samtidigt som de hela tiden ar
framatlutande. Jag ser fram emot att fortsatta véxa
och bli starka tillsammans, avslutar Fredrik Bertils.

Fredrik Bertils, VD, ELMAB
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25



Hallbarhetsrapport - Inledning

Hallbarhetsrapport

AFFARSIDE OCH STRATEGI

Gronskars affarsidé ar att forvarva och langsiktigt dga och
utveckla valetablerade nordiska industriforetag. Affars-
idén bygger pa langsiktigt, i princip evigt, 4gande och
decentraliserad styrning, varvid [6nsam tillvéxt uppnas
genom en kombination av féretagsforvarv och organisk
utveckling.

Vid varje forvarv gor Gronskar en noggrann utvarde-
ring av malbolagets affarsmodell utifran ett [angsiktigt
perspektiv. Vid dessa utvarderingar laggs sarskild vikt vid
att forstd malbolagets kultur och dérmed dess uthallighet
i sdval omsattning, vinstutveckling som relationer med
nyckelpersoner i form av exempelvis leverantdrer och
kunder.

Vitror att den framtida utvecklingen av vara dotterbo-
lag blir bast genom autonomi och sjalvstandig utveckling
med stort inflytande for de enskilda medarbetarna.

26  Gronskar drsredovisning 2024

Viuppmuntrar ledningen i respektive dotterbolag att vara
deldgare. En modell med delad risk och dar ansvar och
beslutsfattande sker nédra kunder och leverantorer leder,
enligt var uppfattning, inte bara till ©kad lonsamhet utan
aven till att medarbetare kdnner sig delaktiga och mer
tillfreds i sina roller. Detta synsétt préaglar dven var filosofi
avseende bolagens hallbarhetsarbete dér var roll framst ar
stottande och att ge forutsattningar for bolagen att hante-
ra de risker och ta tillvara pa de mojligheter som uppstar.

Var ambition dr att alla véra intdkter och resultat ska
komma frén bolag som lever efter var etiska kompass. Vi
stravar darfor inte bara efter att samtliga vara medarbetare,
utan dven att alla leverantorer till vara dotterbolag lever
efter var uppforandekod.




Hallbarhetsrapport - Hallbarhetsarbetet 2024

Hallbarhetsarbetet 2024

Gronskars hallbarhetsfragor har tidigare bedémts framst vara relaterade till fokusomradena, i vilka framgar av tabellen
nedan. Under 2024 arbetade vi vidare med att folja upp och utveckla vara dtaganden och mal.

Fokusomrade Atagande

Klimatavtryck Att minska koncernens CO_-utslapp

Miljdmedvetenhet Oka fokus genom kontinuerlig matning och uppféljning av nyckeltal
5 Skapa mojlighet till kompetensutveckling, rekrytera och behélla personal
o .
£ Hantering av personal Skapa en trygg, saker och hélsosam arbetsplats, med forutsattningar for
T': 6kad mangfald
'2 R Bidra positivt till vart samhélle genom att stétta och vara engagerad i lokala
» | Samhallsengagemang . _ . B

natverk och sociala samhallsaktiviteter
?_:b Affrsetik Verka foren kL_J'Itursom varnarom ménsk“ga rattigheter och integritet;
£ nolltollerans fér mutor och korruption
>
W Kvalitet och produktivitet Med ISO-arbetet som plattform, odla en kultur av standiga forbattringar
()
J § S pliance/risk Sakerstalla effektiv bolagsstyrning och transparent riskuppféljning av hall-

barhetsfragor i samtliga koncernbolag
P R ¥ et 2 i il

Gronskars verksamhet sker primart i dotterbolagen. Att  varje dotterbolag representerat av flera medarbetare fran
fa en forstaelse for respektive bolags exponering mot olika funktioner. Arbetet har fortsatt under varen 2025
och hantering av hallbarhetsrelaterade risker ar darfor i syfte att fardigstalla en dubbel vasentlighetsanalys

av yttersta vikt. Mot denna bakgrund startades under enligt de riktlinjer som fastslas i European Sustainability
hosten 2024 ett koncerninternt hallbarhetsprogram foér Reporting Standards ("ESRS”).

att samordna hallbarhetsaktiviteterna. | detta arbete var

bk
il
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o .Z( Prioriterade hallbarhetsinitiativ

V4 « Med utgdngspunkt i vart CSRD-arbete
ska vi implementera koncernover-

gripande nyckeltal och arbeta in handlingsplaner

for hallbarhetsrelaterade fragor i verksamheternas

affdrsplaner. Detta kompletterar det arbete som redan

genomforsinom ramarna for 1ISO 14000.

« Vi utdkar vdra samarbeten med lokala och regionala
utbildningsaktérer med industrifokus i syfte att saker-
stalla framtida kompetensforsorjning samt attrahera
fler kvinnliga medarbetare.

« I samband med moderniseringen av vara anlagg-
ningar ldgger vi sarskilt fokus pa att utvdrdera och
forbattra deras energieffektivitet

« IAC arbetar [6pande och malmedvetet for att séker-
stalla langsiktig tillgang till atervunnet aluminium.
Idag bestdr 94 procent av det aluminium vi anvander
av atervunnet material.

«IAC forbereder for att kunna képa smalt aluminium
pa "termos”, vilket eliminerar behovet av nedsmalt-
ning fran tackor till 700-gradigt flytande aluminium.

- Sedan IACs gjuteri i Tartu 6vergatt till att enbart

anvanda gron el, drivs samtliga vara gjuterier med el
fran fornybara kéllor.

«Viinvesteringar i omfattande modernisering av vara
produktionsanléggningar, med sarskilt fokus pa
arbetsmiljo och sakerhet. Arbetet med IACs anlagg-
ning i Tartu dr redan slutfort och vi har inlett arbetet
med deras gjuteri i Eskilstuna samt ELMABs fabrik i
Dala-Jarna. Dartill pdgar prospektering for att moder-
nisera IACs anldggning i Hultsfred.

«Vid Hissmekanos anldggning i Taby genomfors ett
pilotprojekt med batterilosningar for att erbjuda last-
balansering till elnatet. Faller piloten vél ut &r planen
att genomfora liknande installationer pa samtliga
anlaggningar i koncernen dar elndtet har nodvandiga
forutsattningar.

« ELMAB har pabdrjat etableringen av ett helt nytt
maleri i Dala-Jdrna. Investeringen innebdr betydande
miljomassiga forbattringar. Den tekniska [Osningen
valdes ut med miljoprestande som avgorande krite-
rium.
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MiljO

ffarsmodellen och det faktum att Gronskar har
Afé medarbetare pa huvudkontoret gor att mo-
derbolagets paverkan pa miljon ar begransad.

Dotterbolagens verksamheter skiljer sig at, vilket
ocksa praglar deras miljopaverkan. Vi, liksom alla
andra bolag, behdver dock hantera efterlevnad av
milj6lagstiftning och dtgarder for att minimera miljo-
paverkan pa en overgripande niva. Darutéver har
alla dotterbolag sin egen individuella situation att ta
hansyn till. Riskhantering sker i de flesta fall utifrdn
certifiering och matning for att successivt kunna vidta
relevanta atgarder.

P4 liknande satt hanteras de mojligheter som
uppstar inom héllbarhetsomradet. Gronskar uppmunt-
rar och driver dotterbolagen att tillvarata samtliga va-
sentliga affarsméjligheter som uppstar. Bland dotter-
bolagen finns ett flertal exempel pa hur detta sker
- exempelvis inforande av cirkuldra affarsmodeller och
investeringar i syfte att férbattra energieffektiviteten.

VART MILJOANSVAR

Klimatavtryck

Gronskars mal nar det galler utslapp av CO,-ekviva-
lenter fran koncernens energianvandning ska minska
bade som relativt mal och i absoluta tal. Samtliga
dotterbolag mater sina CO,-utslapp.

N

’ Héllbarhetsgpp

-

Samtliga bolag inom Gronskar bedriver sedan manga
ar ett systematiskt miljoarbete genom 1SO 14001-
certifieringen och agerar aktivt for att effektivisera sin
energi- och resursanvandning. Under 2024 fortsatte
arbetet med att optimera och reducera energidtgéngen
genom bland annat uppgradering till modernare och
mer effektiva maskiner. Vidare mater samtliga bolag
den energi som anvands i verksamheten med ambi-
tion att Oka andelen férnybar energi.

Energianvandningen omfattar primért energi som
forbrukas i vara egna anldggningar.

Under 2024 fortsatte arbetet med att férse samt-
liga lampliga anlaggningar i koncernens bolag med
solceller och batterilager. Syftet ar att dka andelen
fornyelsebar energi och samtidigt minska belastningen
pa elndtet genom att forflytta energiuttaget till de tider
da natet ar mindre belastat.

Hallbarhetspolicy
Under 2024 antog och implementerade koncernen en
hallbarhetspolicy och en kommunikationspolicy.

Gronskar drsredovisning2024
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Hallbarhetsrapport - Sociala ff,?gor

Sociala fragor

ar overgripande vision och mal &r att vara en
\/arbetsgivare dar alla medarbetare mar bra och

kanner att de kan utvecklas. Medarbetarnas
valmaende ar framst en fraga for ledningen i respektive
dotterbolag. Gronskars viktigaste funktion ar att ge det
stéd som efterfragas.

Interna risker och méjligheter hanteras genom
bland annat visselblasarsystem, uppférandekoder,
andra policyer och utbildningar. Men framfor allt sker
detta genom ett aktivt personalarbete i dotterbolagen
och de insatser som gors for att framja medarbetarnas
valmaende. Externa risker och méjligheter hanteras
genom bland annat Gronskars uppférandekod, leve-
rantorsbedémningar pa dotterbolagsniva, leveran-
torsbestk samt ett vdrnande om ldngvariga och goda
leverantors- och kundrelationer.

VART SOCIALA ANSVAR

Hantering av personal

Gronskar har en nollvision fér arbetsplatsolyckor och
ambitionen ar att sakerstalla att samtliga medarbetare
och andra som paverkas av var verksamhet arbetar pa
ett sétt som bidrar till deras sékerhet och valbefinnande.
Under 2024 fortsatte koncernen att arbeta med att
hoja nivan pa [opande kompetensutveckling (utbild-
ningar), god, séker och langsiktigt hallbar arbetsmiljo
samt att infora system for att mata detta.

Samhallsengagemang

Arbetet med att samtliga bolag i koncernen dr engage-
rade i olika typer av natverk och sociala samhallsaktivi-
teter har fortsatt.




Bolagsstyrning

tyrelsen och vd har det dvergripande ansvaret

for forvaltningen av Gronskar, vilket dven inne-

fattar hallbarhetsfragor. Vi anser att dessa fragor
hanteras bast och mest effektivt av de personer som
har storst kunskap om verksamheten. Darfor har vara
dotterbolag stor frihet, men ocksd ansvar, dven i detta
avseende.

Styrelsen i Gronskar behandlar [6pande hallbar-
hetsrelaterade frdgor och har sedan tidigare antagit en
policy for bolagsstyrning och en uppférandekod, vilka
utgdr grunden for styrningen nér det galler hallbar-
hetsfrdgor. Under 2024 antogs och implementerades
ytterligare policyer i koncernen (se nedan).

Risker kopplade till bolagsstyrning avser framst
afférsetik, det vill séga att Gronskars uppférandekod
inte foljs, vilket i sin tur kan leda till fall av korruption
eller konkurrenshammande beteenden. Gronskar han-
terar risken genom utbildning, att sékerstalla att koden
integreras i bolagens verksamhet samt genom system
for uppfoljning av efterlevnaden.

VART ANSVAR INOM BOLAGSSTYRNING

Affarsetik

Under 2024 antog och implementerade Gronskar

en hallbarhetspolicy och en kommunikationspolicy.
Dessa ar foremal for [0pande utbildning samt utgor del
av introduktionen av nya medarbetare.

Kvalitet- och produktivitet

Ambitionen ar att alla dotterbolag ska vara I1SO 9001-
och 14001-certifierade. P4 sa satt utvarderas bolagens
prestationer regelbundet genom matningar, awvikelse-
hantering samt interna och externa revisioner. Dartill
innebdr det att det finns rutiner som sékerstaller

att eventuella brister i verksamheten upptacks och
atgardas regelbundet. Genom att félja dessa rutiner
kan Gronskar dessutom sékerstélla att kvaliteten pa
produkter och tjanster alltid uppfyller kundernas hogt
stéllda krav och forvantningar.

Compliance/risk

Gronskar arbetar proaktivt for att hantera risker inom
hallbarhetsomradet och om mgjligt omvandla dem
till mojligheter som tillfor varde i koncernen. Sedan
2022 genomfor vi en arlig dversyn av legala risker,
vilken dven inkluderar frdgor med koppling till ESG.
Oversynen sker i alla dotterbolag. | anslutning till detta
dvervags vilka hallbarhetsrelaterade risker som finns i
verksamheten, hur dessa bor hanteras samt om dessa
risker kan innebara majligheter.




Hallbarhetsrapport - Vidare arbete
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\Vidare arbete

nder 2025 kommer Gronskar, om inte annat
U beslutas, for forsta gangen omfattas av Corporate

Sustainability Reporting Directive (CSRD). For
narvarande behandlas dock ett initiativ fran EU-
kommissionen med syfte att forenkla regelverket.
Gronskar avser under alla omstandigheter att fortsatta
sitt aktiva hallbarhetsarbete.

Inledningsvis kommer fokus ligga pa att omsétta
slutsatserna fran den dubbla vésentlighetsanalysen till
konkreta rapporteringskrav for att darmed forsta vilken
data vi behdver samla in frdn dotterbolagen. Darefter
planerar vi att satta upp en rapporteringsstruktur samt
paborja insamlingen av data och upprétta ett ramverk
med internkontroller for att sakerstélla kvaliteten i de
uppgifter som rapporteras in. | anslutning till detta
planerarvi dven att analysera koncernens intakter,
kapital- och driftsutgifter i syfte att avgora hur stor del
av vara ekonomiska aktiviteter som omfattas av och &r
forenliga med EU-taxonomin. Avslutningsvis kommer
arbetet med att utforma en hallbarhetsrapport for 2025 i
enlighet med CSRD att paborjas.

Hallbarhetsrapport - Vidare arbete

LAGSTIFTNING

Flera av dotterbolagen bedriver industriproduktion
eller annan tillverkning av produkter som ar anmal-
ningspliktig eller tillstandspliktig enligt miljébalken.
Dartill bedriver tva av dotterbolagen verksamheter pa
anldggningar i Estland, vilka ar foremal for myndighets-
tillstand enligt lokala lagar. Vidare dr vissa dotterbolag
foremal for sarskild anmalningsskyldighet och krav
enligt speciallagstiftning och regelverk gallande hante-
ring, produktion och distribution av kemikalier.

De dotterbolag vars verksamhet ar anmalnings-
eller tillstAndspliktiga ar regelmassigt foremal for
|6pande inspektioner fran tillsynsmyndigheter. Savitt
Gronskars ledning och styrelse kanner till innehas alla
for koncernens verksamhet nodvandiga myndighets-
tillstand och dotterbolagen bedriver sina verksamheter
inom ramen for gallande tillstand.

Gronskar drsredovisning 2024
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Hallbarhetsrapport - Intervju med Ingvar Nybeson

"Fran extrajobb till VD”

Vad far en 19-aring med drémmar om film och snowboardakning att
stanna pa ett bolag som saljer reservdelar till hissar? Hissmekanos
Ingvar Nybeson berattar om sin resa fran produktionsgolvet till VD-stolen.
Det ar en berattelse om bade samhallsnytta och att l6sa grundlaggande

manskliga behov.

et &r f som kan séga att de gatt hela vagen
D fran produktionsgolvet till VD-stolen pa ett

bolag. Det kan Ingvar Nybeson. Redan som
19-aring arbetade han inom produktionen. Sedan
vantade ndgra ars studier i bland annat filmveten-
skap och 3D-animering,

- Jag hade helt andra tankar dn att arbeta med
reservdelar till hissar, men sa behdvde jag pengar for
att &ka snowboard i Kanada en sdsong och da ringde
jag Hissmekano igen, berattar Ingvar Nybeson.

TILLBAKA TILL VERKSTADEN

Aven om det &r roligt att dka snowboard, sé blir ocksé
det som ett jobb om man gor det varje dag. Dess-
utom tog pengarna slut, s nar sdsongen var éver
behovde Ingvar Nybeson dn en géng ett jobb.

- D3 frdgade Anders Ekby (ddvarande VD pa
Hissmekano) om jag inte ville komma tillbaka. Jag
sade ja och strax var jag ater inom produktion och
lager. Sedan dess har jag inte [dmnat bolaget.

KUNDENS BEHOV EN OGONOPPNARE

N&r Hissmekano ett par ar senare skulle starta
produktion i Estland, HME, fick Ingvar Nybeson
frdgan om han ville vara med i uppstarten av den nya
verksamheten och dverflyttningen av produktion till
Tallinn. Darefter har han haft en mangd olika roller.
Han har varit verkstadschef, lagerchef och senare
logistikchef. Under en period ansvarade han for
reklamationer och returer, innan han gick over till att
arbeta med produktutveckling.

Gronskar drsredovisning 2024

- Att f& jobba med kunder var det roligaste steget pa
min resa inom bolaget. Det gjorde mig nyfiken och
jag ville forsta deras verksamheter och behov. Det gav
ocksa ett kontaktnat som jag har nytta av én idag,
sdger Ingvar Nybeson med entusiasm.

ATT VAXA MED BOLAGET

Under tiden som Ingvar Nybeson varit pa Hissmeka-
no har ocksa verksamheten utvecklats. | borjan av
2000-talet var bolaget en liten mekanisk verkstad i
Taby som tillverkade egna produkter for den lokala
marknaden. Idag ar det ett vaxande internationellt
foretag med kunder dver stora delar av Europa.

- Det har varit haftigt och kul att fa véxa och
utvecklas i takt med Hissmekano. Jag har hela tiden
fatt nya uppgifter och det har aldrig varit nagon som
sagt nej nar jag fatt en ny idé. Tvartom har det varit
"Toppen! Kor pal”

SAMHALLSNYTTA OCH MANSKLIGA BEHOV

Efter ndgra &r som Cheif Operating Officer (COO)
utsags Ingvar Nybeson under 2024 formellt till VD

for Hissmekano. Utdver den personliga resan och
bolagets utveckling framhaller han tillfredsstallelsen
Over att arbeta med nagot samhallsviktigt som ocksa
betyder mycket for enskilda manniskor.

- Vi gor det mojligt for dldre och manniskor som
har svart att rora sig att ta sig in i och ut ur sin bostad.
Utan fungerande hissar riskerar manga att bli fangar
i sina egna hem. Hissar dr urban infrastruktur och
den dr superkanslig for storningar. Langre avbrott
begransar manniskors frihet och kostar samhallet
stora pengar.




Hallbarhetsrapport - Intervju med Ingvar Nybeson

LITE SNABBARE, LITE BATTRE

Med den insikten blir det tydligt hur viktigt det &r
att reservdelarna snabbt kommer till kunden s&

att reparatoren kan gora sitt jobb. Pa Hissmekanos
lager i Téby och Niedernhausen utanfor Frankfurt
finns tiotusentals artiklar som snabbt ska kunna
levereras till ett stort antal [@nder och regioner Gver
stora delar av Europa.

- Genom att hela tiden utvecklas och bli lite
battre hjalper vi manniskor att bo och arbeta kvar
sa lange som méjligt. Det dr det som driver mig och
mina kollegor ndr vi forbattrar var e-handelslésning,
automatiserar processer och hittar nya, snabbare
vagar ut till kunderna. Det ar det som gér det har
jobbet sa tillfredsstallande.

Ingvar Nybeson, VD, Hissmekano

Gronskar drsredovisning 2024
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Gronskar ar ett privat bolag vars affarsidé ar att skapa
varde genom att dga och forvalta bolag med fokus pa
industriell tillverkning och industrihandel. Organisationen
ar starkt decentraliserad.

Till grund for bolagsstyrningen ligger svensk lagstift-
ning och svenska regelverk sdsom aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, bolagsordningen och andra relevanta
regler och riktlinjer samt interna styrdokument.

Den interna styrningen sker huvudsakligen genom
en bolagsstyrningspolicy (Corporate Governance Policy)
och dgardirektiv till dotterbolag tillsammans med vissa
andra koncerndvergripande policyer (se nedan) som dven
ska antas av dotterbolagens styrelser. Uppfoljning sker
sedan [6pande genom styrelsearbetet pd koncernniva och
i dotterbolagen. Antagna och behovet av nya policyer ses
Sver minst en gang per ar.

Gronskar utvarderar varje ar flera potentiella forvarv.
Det forsta steget i denna process innebdar att sélla bland
malbolag mot koncernens specifika investeringskriterier
och restriktioner.

Det andra steget innebar att genomfora en noggrann
utvardering av malforetaget, inklusive en analys av
eventuella betydande potentiella risker och méjligheter.
Due diligence ar ett obligatoriskt steg i denna process och
utfors dels internt, dels av externa experter. Resultaten
frdn due diligence-processen beaktas tillsammans med
andra faktorer vid investeringsbeslut och utgér sedan
grunden for den fortsatta utvecklingen av det forvarvade
bolaget (baserad pd en framtagen process "M&A Integra-
tion Handbook”). Malsattningen ar att férvarvade bolag
ska vara fullt ut integrerade i Gronskars ramverk senast ett
ar efter tilltrade.

Policy for bolagsstyrning (Corporate Governance Policy)
Policyn satter ramverket for hur koncernen ska vara
uppbyggd och hur forvaltningen ska skotas samt vad som
ska beaktas vid forvarv (se dven nedan), i syfte att bland
annat sdkra efterlevnad av lagar och regler, sdkra kommu-
nikation och efterlevnad av koncernens varderingar och
Onskad affarsetik.

Uppforandekod (Code of Conduct)

Uppforandekoden anger vad som utgér godtagbart
affdrsbeteende inom koncernen genom att tillhandahalla
information och vdgledning om hur anstallda bor agera
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i forhallande till bland annat korruptionsbekdmpning,
konkurrens, hantering av personuppgifter med mera.

Uppforandekod for leverantorer

(Supplier Code of Conduct)

Syftet med uppférandekod for leverantérer &r att beskriva
vilka krav som koncernens staller pa sina leverantorer i
frdga om varderingar, etiska principer och standarder.

Visselblasarpolicy

Genom visselblasartjansten kan medarbetare inom
koncernen, om de sa dnskar, anonymt rapportera av-
vikelser frén uppforandekoden eller misstankar om andra
oegentligheter. Visselbldsarfunktionen ar dven tillganglig
for koncernenens kunder, leverantorer och andra sam-
arbetspartners.

AKTIER OCH AKTIEAGARE
Gronskar Gruppen AB har givit ut aktier av tvd slag, A-aktier
och B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster medan en
B-aktie ger en rost. A-aktieagare har enligt ett omvand-
lingsforbehall i bolagsordningen rétt att omvandla A-aktier
till B-aktier. Vid en sddan omvandling minskar det totala
antalet roster. Samtliga aktier omfattas av hembuds-
skyldighet.

Alla aktier har samma rétt till bolagets tillgangar
och vinst och berattigar till lika stor utdelning. Gronskar
Gruppen AB har inte antagit ndgon formell utdelnings-
policy, dock foljs fér ndrvarande principen att utdelning
inte ska overstiga 20 procent av rorelsegenererat kassa-
flode.

Antalet aktier var vid arsskiftet 11 448 583, varav
11 064 500 A-aktier och 384 083 B-aktier.

Nedanstaende tabell visar aktiedgarna per 31 december
2024.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ dér alla
aktiedgare ar valkomna att delta och utdva det inflytande
som deras respektive aktieinnehav representerar. P& stam-
man utdvar aktiedgarna sin ratt att besluta i fragor rorande
exempelvis faststallande av balans- och resultatrékning,
val av styrelse, beslut om vinstdisposition och ansvars-
frihet for VD och styrelse samt faststallande av arvoden till
styrelsens ledamoter.



AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2024

Agare A-aktier
Gardsnas forvaltning AB - 6 654 500
Nils Nyman 2350 000
Mattias Gadd 1060 000
Anders Ekby 1000000
Michael Nyman 0
Bonand AB 0
Maria Cakste 0
Carl Mellander 0
Anders Ekeman 0
Anthill AB 0
Christoffer Mellbin 0

B-aktier Antal aktier Antalroster Andel av aktier, %

0

0

0

0

168 500
27949
93633
20971
21053
20889
31088

6654 500
2350000
1060 000
1000 000
168 500
27949
93633
20971
21053
20889
31088

66 545 000
23500 000
10600 000
10000 000
168 500
27949
93633
20971
21053
20889
31088

58,13
20,53
9,26
8,73
1,47
0,24
0,82
0,18
0,18
0,18
0,27

Bolagsstyrningsrapport

Andel av roster, %
59,93
21,17

9,55
9,01
0,15
0,03
0,08
0,02
0,02
0,02
0,03

11064 500

Aktiedgare har mojlighet att fa ett drende behandlat pa
arsstdmman om ett sddant forslag skriftligt inkommit till
styrelsens ordférande i god tid fore offentliggdrande av

kallelse till stamman.

384083 11448583 111029083

Arsstamman halls senast sex manader efter raken-

skapsarets utgdng. Samtliga aktiedgare i aktieboken har

ratt att delta pa stdmman och résta for hela sitt innehav

gors tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. De
aktiedgare som inte sjalva kan ndrvara kan foretréddas av
befullméktigat ombud. Aktiedgare eller ombud far hogst
ha tva bitrdden med sig pa stamman.

Arsstamman 2025 planeras dga rum den 27 maj 2025.

Arsstimman 2024 genomférdes den 19 juni 2024.

Under 2024 holls en drsstémma, inga extra bolags-

av aktier. Kallelse med dagordning for stdmman offentlig- stammor.
STAMMOBESLUT

Datum Stamma Fattade beslut

2024-06-19 Arsstimma - 1,32 kr/aktie motsvarande cirka 15 mkr

- Omval av styrelseledamoterna Jonas Nyman, Nils Nyman och Pia Anderberg;
nyval av Carl Mellander

- Tomas Nojd utsags som revisor

- Beslut om nyemission

Gronskar drsredovisning 2024
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STYRELSE

Styrelsen dr utsedd av aktiedgarna for att forvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och aktiedgarnas basta in-
tresse. Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning samt kontrollen av redovis-
ningen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i Gvrigt. Styrelsen tillser att det finns effektiva
rapporterings-, uppfoljnings- och kontrollsystem samt att
informationsgivningen ar korrekt och Oppen. Styrelsen
ansvarar for koncernens l[dngsiktiga utveckling och
Overgripande strategi samt kontrollerar och utvarderar
fortlopande verksamheten och fullgdr de dvriga uppgifter
som foljer av aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar dven i
fragor rorande forvary, avyttringar och stérre investeringar.
Styrelsen godkanner &rsredovisning och deldrsrapporter
samt foreslar utdelningar och emissioner.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av ldgst
en och hogst sju ordinarie ledamdter och hdgst tre supp-
leanter valda av drsstdmman. Styrelsen bestar for narva-
rande av fyra ordinarie ledaméter. Pa styrelsesammantré-
dena kan verkstéllande direktoren och andra tjansteman
inom koncernen foredra drenden. Styrelsens sekreterare
ar chefsjuristen Michael Nyman.

Styrelsens sammansattning framgdr av nedanstaende
tabell. Jonas Nyman och Nils Nyman representerar dgare
med mer an 10 procent av roster och kapital.

Under 2024 holl styrelsen nio protokollférda styrelse-
moten (styrelsemoten per capsulam inkluderade).
Styrelseledamoternas narvaro vid dessa moten framgar
av tabellen nedan. Mellan styrelsemétena har [6pande
kontakter skett mellan bolaget, dess styrelseordférande
och dvriga styrelseledaméter. Ledaméterna har konti-

nuerligt tillstallts vésentlig information om bolaget och
verksamheten.

Vid styrelsemétena foljs forséljnings- och [6nsam-
hetsutvecklingen, mal och strategier for verksamheterna,
risker samt férvarv och andra vasentliga investeringar.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt

arbete som bland annat reglerar f6ljande:

« Minst fem styrelseméten férutom konstituerande mote

« Arsplan for ordinarie styrelseméten

« Tid for och innehall i kallelse till styrelsemote.

« De punkter som normalt ska finnas pa dagordningen for
respektive styrelsemote.

« Protokollforing fran styrelsemoten.

Arbetsordningen revideras och uppdateras arligen.
Dessutom finns en instruktion som klargor arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren samt
dennes ansvar och befogenheter.

Styrelsen har formaliserat sina krav pa information
om utvecklingen i koncernen och foljer [6pande manads-
vis upp viktigare handelser och den ekonomiska stall-
ningen i koncernen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan
inom sig uppratta utskott som bereder fragor for att
forenkla och effektivisera styrelsearbetet, vilket ar vanligt
forekommande i noterade foretag. Styrelsen har inte utsett
nagra utskott 2024.

Oberoende i forhdllande Oberoendeiforhallande  Deltagande pa
Styrelsens ledamater Invald ar till storre agare till bolaget styrelsemoten
Jonas Nyman 2012 Nej Ja 9/9
Nils Nyman 2012 Nej Ja 9/9
Pia Anderberg 2022 Ja Ja 8/9
Carl Mellander 2023 Ja Ja 9/9
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VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH

KONCERNLEDNING

Ledningen i Gronskar bestar av Mattias Gadd, verkstallan-
de direktér och koncernchef, Anders Ekby, projektchef,
Maria Cakste, ekonomichef och Michael Nyman, chefsjurist.

UPPFORANDEKOD

Gronskar har sedan 2023 antagit en uppfoérandekod ba-
serad pa internationellt vedertagna konventioner sdsom
bland annat Global Compact vilken antagits av samtliga
dotterbolag. Uppférandekod inriktar sig mot omradena
maénniskor, miljo och etik och for varje omrade beskrivs
det forhallningssatt och de varderingar som géller inom
koncernen. Ett s kallad visselblasarsystem implementera-
des i hela koncernen hdsten 2023.

OPERATIV STYRNING

Den verkstéllande direktéren ansvarar for den [6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens anvisningar och
riktlinjer. Tillsammans med 6vriga personer i koncern-
ledningen tillser verkstallande direktéren att den opera-
tiva styrningen fungerar kvalitativt och effektivt och att
verksamheten drivs i enlighet med styrelsens anvisningar
och riktlinjer.

Gronskdr har en decentraliserad organisation. Detta
ar ett strategiskt och medvetet val baserat pa att affarerna
oftast ar lokala samt pd en dvertygelse om att de basta be-
sluten fattas lokalt ddr man har basta kunskapen i fragan.

Sjélva affdrsverksamheten bedrivs i féljande dotterbolag:

« International Aluminium Casting, Sweden AB (med
dotterbolag)

« Hiss-Mekano i Taby AB (med dotterbolag)

« ELMAB Hydraulic Holding AB (med dotterbolag)

« Hissmekano Estonia OU (HME)

« Gysinge Holding AB (med dotterbolag)

Den legala strukturen sammanfaller med den operativa

vilket innebdar att det inte finns ndgra beslutsforum som

ar frikopplade fran det civilrattsligt reglerade ansvar som

aligger de legala enheterna.

Totalt antal bolag inom koncernen uppgar till 24. Koncer-

nens affirsmassiga organisation bygger pa decentralise-

ring av ansvar och befogenheter i kombination med ett

snabbt och val fungerande rapporterings- och kontrollsystem.
| styrelserna i dotterbolagen ingar dels personer fran

Bolagsstyrningsrapport

koncernledningen, dels externa ledamater med bransch-
kompetens. Agardirektiv tillsammans med arbetsordningar
och VD-instruktioner, liknande de i moderbolaget, styr
styrelsearbetet och arbetsférdelningarna mellan styrelserna
och verkstallande direktérerna. Gronskars uppférandekod
gélleri samtliga dotterbolag tillsammans med vissa av
Gronskdrs andra koncerndvergripande policyer, instruk-
tioner och regler, bland annat en dvergripande policy

for bolagsstyrning. Darutéver har ibland dotterbolagen
sarskilda policyer, instruktioner och regler som styr verk-
samheterna.

Den finansiella rapporteringen inom gruppen ar
mycket viktig fér bolagsstyrningen. En stor del av kommu-
nikationen och diskussionen inom koncernen baseras pa
den interna finansiella rapporteringen.

Dotterbolagscheferna ansvarar for sina resultat- och
balansrakningar och bokslut upprattas manadsvis for
Gronskar och for varje dotterbolag. Manadsboksluten gas
igenom och diskuteras manadsvis med koncernledningen
och dotterbolagens ledningar.

Inom respektive dotterbolag ldggs fokus pa att
utveckla och effektivisera processerna. Affarssystemen
utvecklas for att battre kunna méta lénsamheten pé
enskilda affarer, kunder, branscher och i forekommande
fall geografiska marknader. Effektiviteten méts for de olika
momenten i produktion, administration och férsdljning
och jamfors med kalkyler, tidigare utfall och malsattningar

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN EKONOMISKA
RAPPORTERINGEN

Intern kontroll f6r Gronskar innebar en process som med
rimlig sékerhet ska faststélla att bolagets mal uppfylls

och leder till en effektiv och andamalsenlig verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av regler
och lagar. Dessutom ska den interna kontrollen i rimlig
grad sdkerstélla att den externa finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig och rattvisande samt att den ar uppréttad

i Overensstammelse med god redovisningssed samt att
tillampliga lagar och férordningar foljs och efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den
interna kontrollen ar delegerat till den verkstallande direk-
toren, som tillsammans med koncernens ekonomichef
och chefsjurist samt dotterbolagets ledningar sakerstaller
och utvecklar den interna kontrollen.

Gronskar drsredovisning 2024
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Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen sker internt till den verkstallande direkto-
ren och styrelsen i form av manadsrapporter och deldrs-
rapporter (varje kvartal).

En god kontrollmiljé utgdr grunden for att ett internt
kontrollsystem ska vara effektivt och dndamalsenligt. En
god kontrollmiljo bygger pé en organisation dar det finns
tydliga beslutsvdgar och dar befogenheter och ansvar
definierats med tydliga riktlinjer. Inom koncernen finns
det styrdokument och riktlinjer fr de olika momenten i
afférsflédet, fran transaktions-hantering till bokféring och
upprattande av finansiella rapporter, dar det framgar vem
som har ansvar for en specifik uppgift. Samtliga bolag
rapporterar till koncernens konsolideringssystem. Styr-
dokumenten och riktlinjerna uppdateras vid behov for
att alltid spegla gallande ratt och den verksamhet som
bedrivs av Gronskar.

Det sker en kontinuerlig utvardering for att sékerstélla
att ekonomiavdelningarna har tillracklig kompetens. Vid
behov anlitas extern kompetens for att belysa frdgor inom
exempelvis redovisning, skatt och intern kontroll. Finans-
avdelningarna far stdd av juridikavdelningen nar det géller
legala fragor. Vid behov anlitas extern kompetens dven
avseende legala fragor.

RISKBEDOMNING

Gronskars riskbeddmning ar en dynamisk process som
syftar till att identifiera och utvardera vésentliga risker som
kan paverka koncernens mojligheter att uppfylla sina mal.
Riskbeddmningen sker i form av en sjdlvutvdrdering och
inkluderar dven upprattande av handlingsplaner for han-
tering av identifierade risker. Koncernledningen ansvarar
for att uppréatthalla de rutiner och processer som kravs for
att hantera vasentliga risker i den dagliga verksamheten.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sékerstélla att verksamheten bedrivs effektivt och
dndamalsenligt samt att den finansiella rapporteringen
ger en rattvisande bild, har Gronskar upprattat ett antal
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna omfattar bland
annat [6pande uppféljning av riskexponering, attest- och
godkannanderutiner, verifieringar, bank och kontoavstam-
ningar, manatlig uppféljning av resultat- och balansposter
pa koncernniva.

INTERN REVISION

Styrelsen har gjort beddmningen att Gronskar, utdver
befintliga processer och funktioner for intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad internrevision.
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Uppfoljning utfors av styrelse och koncernledning. Kontroll-
nivan beddms for narvarande uppfylla bolagets behov.

UPPFOLJNING
Gronskars ekonomiska situation och strategi behandlas
vid varje ordinarie styrelsemote. Varje rapport granskas av
styrelsen avseende korrektheten och presentationen av
den finansiella informationen. Styrelsen foljer dven upp att
det finns kontrollaktiviteter for utvalda riskomraden och
kommunicerar véasentliga fragor till verkstallande direktér
och revisor.

Inom Gronskéar pagar ett arbete med syfte att stérka
effektiviteten i de interna kontrollerna, vilka [6pande ska
kvalitetssakras av styrelse och koncernledning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Information och kommunikation &r en forutsattning for att
Gronskar ska kunna utéva god intern styrning och kontroll

och uppna utsatta mal. Styrdokument och riktlinjer ar
darfor viktiga instrument for att sakerstélla en korrekt och
tillforlitlig redovisning, rapportering och informations-

givning.

Bolagsstyrningsrapport

EXTERN REVISION
Vid drsstdmman 2024 valdes Tomas Nojd som revisor fram
till stdmman 2025.

Den externa revisorns uppdrag ar att oberoende
granska rékenskaperna for att sdkerstélla att dessa i allt
vasentligt ger en korrekt, rattvisande och fullstandig bild
av Gronskars stallning och resultat.

Revisorn har aven till uppdrag att granska styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning av bolaget.
Tomas Nojd ar revisor i flertalet av koncernens bolag.
Koncernens revisor gér en dversiktlig granskning av ars-
bokslutet dér revisorn dven rapporterar pa styrelsemotet.
Erséttningen till revisorerna utgar enligt godkénd rékning.

Externa revisionen sker enligt International Standards
of Auditing (ISA).
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Styrelse

P —

Jonas NYMAN
Ordférande

Fodelsear: 1966
Invald &r: 2012

Ovriga styrelseuppdrag: Gardsnés Forvaltning AB och andra
bolag i Gardsnaskoncernen, NJN Group AB, Aquaticus AB
samt dotterbolag inom Gronskar Gruppen

Ordinarie sysselsattning: VD Gardsnas Forvaltning AB
Erfarenhet: 40 &r som bolagsutvecklare, VD, styrelseleda-

mot, styrelseordforande och radgivare inom fastighets-
branschen och svensk Industri

Pia ANDERBERG
Ledamot
Fodelsear: 1964
Invald ar: 2022

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Sofigate Oy och
Sofigate AB samt Medlem i Rddda Barnens Finansieringsrad
Ordinarie sysselsattning: Styrelseuppdrag samt radgivare

Erfarenhet: VD BTS AB och Head of BTS Europe, VD och
medgrundare Novare, VD och medgrundare Samsari samt
civilekonom Uppsala universitet

Gronskar arsredovisning 2024

Nils NYMAN
Ledamot

Fodelsear: 1964
Invald &r: 2012

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Astrid Lindgrens
Vimmerby AB och Astrid Lindgren AB samt ledamot i
Gardsnds Forvaltning AB

Ordinarie sysselsattning: Koncernchef Astrid Lindgren-
gruppen

Erfarenhet: 30 &ri ledande befattning inom Astrid
Lindgrengruppen, civilingenjor Teknisk Fysik KTH samt
civilekonom Handelshogskolan i Stockholm

Carl MELLANDER
Ledamot
Fodelsedr: 1964
Invald ar: 2023

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AB Svensk Exportkredit
och Tobii AB (publ)

Ordinarie sysselsattning: Styrelseuppdrag samt radgivare
Erfarenhet: Group CFO samt ett antal andra ledande
ekonomi- och finansroller inom Ericsson, CFO fér en
telekomoperator i Afrika, CFO for en affarsenhet inom
Saab, fil kand fran Stockholms universitet



Bolagsstyrningsrapport - Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare

Mattias GADD
VD, grundare

Fodelsear: 1970
Anstalld ar: 2011

Tidigare erfarenhet: Managementkonsult Connecta, med-
grundare Axholmen, VD Hissmekano samt civilingenjor
industriell ekonomi Linkopings tekniska hogskola

Vasentliga uppdrag utanfor bolaget: Inga

Michael NYMAN
Chefsjurist, partner

Fodelsear: 1965
Anstalld ar: 2022

Tidigare erfarenhet: Partner och advokat Evershed
Sutherland Advokatbyrd, Lindahl och andra advokatbyraer,
bolagsjurist AB Volvo samt jur kand Uppsala universitet

Maria CAKSTE
CFO, partner

Fodelsear: 1981
Anstalld ar: 2016

Tidigare erfarenhet: Ekonomichef Hissmekano, CFO
och business controller Nordkom AB, entreprendrinom
hotell- och fastighetsbranschen samt ekonomie magister
Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet

Anders EKBY
Projektchef, grundare

Fodelsear: 1969
Anstalld ar: 2003

Tidigare erfarenhet: Byggentrependr, VD Hissmekano AB
och VD Gysinge Centrum for Byggnadsvard AB
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Arsredovisning 2024 - Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

tyrelsen och verkstallande direktoren for Gronskar

Gruppen AB, org.nr. 556894-6163, avger hdarmed

redovisning for koncernen och moderbolaget for
rakenskapsar 2024.

Arsredovisningen &r uppréttad enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tation Committee (IFRIC), sddana de antagits av EU. Vidare
har Kompletterande redovisningsregler for koncerner,

RFR 1, utgivna av Radet for Finansiell Rapportering tilldm-
pats. Detta dr koncernens andra finansiella rapport enligt
IFRS.

Samtliga belopp anges i tusentals kronor (tkr), om
annat ej framgar.

Belopp inom parentes avser jamforelsesiffror for
foregdende rékenskapsar.

VERKSAMHETEN

Gronskar Gruppen AB dr moderbolag i en industrikoncern
med fem affdrsenheter organiserade i dotterbolag och i
forekommande fall underkoncerner. Koncernens strate-
giska fokus dr att, med bas i Sverige och Norden, erbjuda
produkter och tjdnster till industriella kunder.

AFFARSIDE

Gronskar ska forvarva, utveckla och forvalta industrifore-
tag med vasentlig verksamhet och/eller marknad i Sverige
och Norden. Gronskars dgande ska genomsyras av ett
aktivt stod till ledningen, saval affarsstrategiskt som finan-
siellt, och darigenom sakerstalla en hog organisk tillvaxt
Sver tid.

AFFARSDRIVANDE DOTTERBOLAG

International Aluminium Casting Sweden AB (IAC)
Gjuter och bearbetar aluminiumdetaljer vid gjuterier i
Sverige och Estland. Producerar i huvudsak for nordiska
kunder med global marknad.

Hiss-Mekano i Taby AB (Hissmekano)

Levererar reservdelar till hissar pa den europeiska mark-
naden. Erbjuder ett betydande sortiment av egenutveck-
lade produkter.

Hissmekano Estonia OU (HME)

Erbjuder ett komplett utbud av produktionstjanster inom i
huvudsak skdarande metallbearbetning och montering.
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ELMAB Hydraulic Holding AB (ELMAB)

Utvecklar och producerar hdgkvalitativa hydraulcylindrar
och hydraulkomponenter fér den svenska och europeiska
marknaden.

Gysinge Centrum fér Byggnadsvard AB (Gysinge)
Tillhandahaller ett brett, eget sortiment av produkter
for byggnadsvard, saval via dterforsaljare som via egen
webbshop och butiksférsaljning.

ARET SOM GATT

Vasentliga handelser

Inledningen av dret praglades av en svag byggmarknad,
vilket bidrog till minskad efterfragan for framfor allt ELMAB
och HME. Samtidigt gick IAC och Hissmekano starkt.
Under aret stabiliserades utvecklingen for ELMAB och
HME och vi kunde under andra halvéret notera en stark
dterhdmtning. IAC métte daremot en utmanande mark-
nad i takt med att fordonsindustrin gick in i en svagare
konjunktur, vilken dock stabiliserades under drets sista
kvartal. Gysinge hade en allt battre utveckling i takt med
att inflationen sldppte sitt grepp och rantorna sanktes.

Sammantaget bidrog egna dtgarder och stabiliserade
marknadsforutsattningar till att Gronskar Gruppen som
helhet kunde presentera ett resultat om 69,6 mkr efter
skatt vid slutet av aret.

Arbetet med att hitta nya forvarvsobjekt fortsatte
under dret. | december forvérvade ELMAB Mora CNC. Direkt
efter drsskiftet kdpte IAC konkursboet efter Nystréms
Pressgjuteri.

Aret innebar dven en fortsatt utveckling av koncer-
nens héllbarhetsarbete och forberedelser infor framtida
rapporteringskrav.

Under aret anstalldes en person i moderlaget med
ansvar for kontor och kommunikation. | borjan av 2025
rekryterades dartill en controller pd koncernniva.

IACs omsattning minskade till 620 mkr (627). Minsk-
ningen berodde pa lagkonjunkturen inom fordonsin-
dustrin och medférde en motsvarande anpassning av
personalstyrkan med 10 procent.

Under aret inledde IAC nya samarbeten med Volvo
Cars och finska Framery. | augusti invigdes bolagets ny-
byggda fabrik i Tartu, Estland. For att skapa forutsattningar
for fortsatt tillvaxt forvarvade IAC i september den fastighet
i Eskilstuna ddr bolaget bedriver verksamhet. Fastigheten
saldes sedan vidare till en ny fastighetsdgare som béttre
moter IAC:s framtida behov. Senare skrevs, av motsvarande



skal, &ven avtal om att forvarva fastigheten som rymmer
bolagets verksamhet i Hultsfred. | bérjan av januari 2025
forvarvades konkursbot efter Nystréms pressgjuteri i
Gnosjo, vilket bidrar med bade nya kundsegment och ny
spetskompetens.

| syfte att fa kontroll 6ver kostnaderna och sékerstalla
kostnadstackning implementerade IAC under dret termins-
upphandling av el, samtidigt som man inférde en indexe-
ringsmodell for elpriset i avtal med ett antal nyckelkunder.

ELMAB ¢kade omsattningen till 194 mkr (183) efter
en svag inledning pa dret. Framfor allt var det den fortsatta
efterfrdgan pa komponenter till tiltrotatorer som drev
tillvéxten.

| december forvarvade ELMAB underleverantdren
Mora CNC. Tidigare under aret flyttade verksamheten i
Falunininya lokaler. Verksamheterna i Mora och Falun
organiseras nu som en egen affdrsenhet. ELMAB erholl
aven bygglov for att bygga ut fastigheten i Dala-Jédrna - ett
arbete som planeras starta under 2025.

Hissmekano dkande omsattningen till 159 mkr (144),
framst genom malmedveten geografisk expansion. Storst
var forsaljningsdkningen i Tyskland samt via europeiska
samarbeten med de stora globala hissbolagen.

| syfte att effektivisera verksamheten och mojliggdra
fortsatt expansion bytte bolaget IT-partner samt inforde en
ny data warehouse-10sning. | september évergick Ingvar
Nybeson fran tillforordnad till ordinarie VD.

HME minskade omsattningen till 34,8 mkr (35,3).
Minskningen var storst i inledningen av aret och berodde
framst den svaga industrikonjunkturen. Under andra halv-
aret dterhdmtade sig forsaljningen kraftigt.

Vidare har ett arbete inletts i syfte att etablera sam-
verkan mellan HMEs anlaggning i Tallinn och ELMABs
verksamheter i Falun och Mora. Malet ar att kunna dra
nytta av synergier inom forsaljning, kapacitetsplanering
och teknisk specialistkompetens. Samtidigt pagar ett
arbete for att etablera fler omfattande och ldngsiktiga
samarbeten med storre kunder.

Gysinge 6kade omsattningen till 33,5 mkr (30,6),
bland annat tack vare det stabiliserade rénteldget och en
stark efterfrdgan pa den Svanenmadrkta Gysingesapan.

Under aret pdbdrjades Gysinge arbetet med att
modernisera och utveckla sin webshop. Bolaget fick ocksa
en ny tillférordnad VD i Inger Gustafsson som dittills varit
ekonomichef.

Arsredovisning 2024 - Férvaltningsberattelse

ARETS RESULTAT

Arets rorelseresultat uppgick till 95 558 tkr (94 275) och

resultat efter skatt till 69 627 tkr (57 191). De 6kade finan-

siella kostnaderna uppgick till 32 005 tkr (26 244) och hade

en vasentlig pdverkan pa resultatutvecklingen.
Omsattningen uppgick till 1 022 918 tkr (972 771).

Koncernens organiska omsattningstillvaxt uppgick till

3 procent, medan EBITA minskade organiskt med -2 pro-

cent.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens tillgdngar uppgick pa bokslutsdagen till
1026900 tkr (920 938).

Eget kapital uppgick till 317 388 tkr (318 302) vilket
motsvarar en soliditet pa 31 procent (35). Beaktar man
aven det amorteringsfria ldn som uppbérs fran narstdende
som justerat eget kapital uppgick soliditeten till 33 procent
37).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick
till 208 700 tkr (121 890). Det bor noteras att kassaflodet
frdn den l6pande verksamheten med god marginal tackte
koncernens finansiella dtaganden.

LIKVIDITET
Koncernens likvida medel uppgick till 64 197 tkr (114 953).

SKATT

Koncernen redovisade en aktuell skattekostnad om
13723 tkr (11 224) och en uppskjuten skattekostnad om
2642 tkr (4 095).

AGARFORHALLANDEN
Bolaget ar till 100 procent partneragt.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen var 464 (450). Upp-
gift om l6ner och ersattningar samt fordelning av antalet
anstéllda aterfinns i not 4 pa sidan 69.

Gronskar drsredovisning 2024
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Arsredovisning 2024 - Férvaltningsberattelse

HALLBARHETSREDOVISNING
Hallbarhetsfragor redovisas hallbarhetsrapporten pa
sidorna 26-33.

STYRELSENS ARBETE
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 36-43.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Den 8 januari tilltradde IAC konkursboet efter Nystroms
Pressgjuteri, vilket forvarvades den 30 december 2024.
Samtidigt avvecklades den polska produktionsenhet som
var del av forvarvet.

Vidare har IAC:s ledningsgrupp forstarkts med en ny
CFO samt en ny COO-roll, med primart ansvar att driva
[&ngsiktig produktivitetsforbattring. | moderbolaget har
ekonomifunktionen forstarkts med en finansiell controller,
med primart ansvar for [6pande rapportering fran dotter-
bolagens ekonomichefer.

FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen beddmer att det finns fortsatt goda méjligheter
att genomfora attraktiva forvarv i linje med Gronskars
strategiska inriktning. Styrelsen ser ocksa ett 6kat intresse
for Gronskar som samarbetspartner — ett intresse som
grundar sig i bolagets starka finansiella stéllning, historik
och [dngsiktiga industrifokus.

Bolaget ser dven ett fortsatt Okande intresse av att
bedriva produktion ndrmare slutkunderna, ndgot som be-
déms innebéra ytterligare mojligheter for Gronskar, bade
vad géller forvarv och utvecklingen i befintliga verksam-
heter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstémmans forfogande finns foljande vinstmedel
(belopp i tkr):

Overkursfond 25387
Balanserade vinstmedel 87155
Arets resultat 43170
Summa 155712
Styrelsen foreslar féljande vinstdispostion

Utdelning med 1,40 kr per aktie 16028
Balanseras i ny rdkning 139 684
Summa 155712

Gronskar drsredovisning 2024

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och kon-
cernens egna kapital att vara tillrackligt stort i forhallande
till verksamhetens art, omfattning och risker. Bolagets och
koncernens historiska utveckling, budgeterade utveckling
samt konjunkturldget ligger till grund for denna bedém-
ning. Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdel-
ningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och l[dng sikt. Mot bakgrund av ovan kan sdledes
den foreslagna utdelningen forsvaras med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. Den foreslagna utdel-
ningen reducerar moderbolagets soliditet fran 57 procent
till 55 procent och bolagets likviditet berdknas kvarsta pa
en tillrackligt hog niva.



o
0

&
& .
A

!




48

Arsredovisning 2024 - Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 2 1022918 972771
Fordndring lager och pagdende arbeten -3513 -11 287
Ovriga rorelseintakter 10110 19410
Rorelsens intdkter 1029514 980 894
Kostnad varor och tjdnster -422 507 -416118
Bruttoresultat 607 008 564776
Ovriga externa kostnader -178 557 -163 660
Personalkostnader 4 -270786 -251770
Ovriga rérelsekostnader -14 -337
EBITDA 157 650 149 009
Rorelseresultat 95558 94275
Resultat fran andelar i koncernforetag 20400 -
Finansiella intakter 5 2040 4479
Finansiella kostnader 6 -32 005 -26 244
Resultat efter finansnetto 85993 72510
Aktuell skatt 7 -13723 -11224
Uppskjuten skatt 7 -2 642 -4 095
ARETS RESULTAT 69 627 57191
Resultat hanforligt till:
Gronskar Gruppen AB:s aktiedgare 55747 48673
Innehav utan bestdammande inflytande 13880 8518

Gronskar drsredovisning 2024
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Koncernens rapport over

totalresultatet

2024-01-01 2023-01-01
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat 69 627 57191
Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital - -
Omrakningsdifferenser 299 2556
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 69 927 59 747
Totalresultat hanforligt till:
Gronskar Gruppen AB:s aktiedgare 56 192 51012
Innehav utan bestdmmande inflytande 13734 8735

Gronskdr drsredovisning 2024
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Arsredovisning 2024 - Finansiella rapporter

Koncernens rapport over
finansiell stallning

2024-01-01 2023-01-01
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 8 8847 6810
Koncerner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter 9 217 210
Byggnader och mark 10 168 811 102 205
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 249 558 184739
Inventarier, verktyg och installationer 12 6929 5760
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 2743 1505
Pdgdende nyanldggningar och forskott 14 11741 21110
Summa anlaggningstillgangar 448 847 322340

Finansiella anldggningstillgangar

Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 16 7122 9622
Goodwill 8 149 435 148 539
Langfristiga vardepappersinnehav och langfristiga finansiella fordringar 4096 10543
Summa finansiella anldggningstillgangar 160653 168 704

Omsiéttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 17 43 164 31398
Varor under tillverkning 17 54 467 63041
Fardiga varor och handelsvaror 17 102 565 97511
Forskott till leverantorer 74 260
Summa lager m.m. 200270 192209
Kundfodringar 18 101 609 85368
Ovriga fordringar 21813 13264
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 29511 24099
Likvida medel 64 197 114 953
Summa omsattningstillgangar 417 401 429 894
SUMMA TILLGANGAR 1026 900 920938
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2024-01-01 2023-01-01
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 20 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 25046 20096
Balanserat resultat inklusive drets resultat 208192 143719
Eget kapital hanforligt till Gronskar Gruppen AB:s aktiedgare 233295 163872
Innehav utan bestdmmande inflytande 84093 154430
Summa eget kapital 317388 318302
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt 7 38266 35744
Checkrakningskredit 23 107 487 95322
Skulder till kreditinstitut 23 126 974 94 858
Leasingskuld byggnader och mark 23 107 674 53967
Leasingskuld maskiner och andra tekniska anlaggningar 23 76171 63 106
Skulder till nérstdende foretag 32 20 566 20566
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 3601 2171
Summa langfristiga skulder 480 737 365734
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 23 29430 26081
Leverantorsskulder 23 70959 85427
Leasingskuld byggnader och mark 23 29303 14200
Leasingskuld maskiner och andra tekniska anlaggningar 23 28251 21181
Skatteskulder 2746 6441
Ovriga skulder 21850 29221
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 46 236 54351
Summa kortfristiga skulder 228775 236902
Summa skulder 709512 602 636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1026 900 920938
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Koncernens forandring
av eget kapital

Balanserat Innehav utan

Aktie- Tillskjutet resultat och bestammande Summa eget
Koncernens férandring av eget kapital, tkr kapital kapital arets resultat inflytande kapital
Ingdende kapital 2024-01-01 57 20096 143719 154430 318 302
Férvarv av doﬁterforetagmkluswe i i 15114 84065 68951
forvarvade minoritetsandelar
Forandring eget kapitalandel i i 8097 R 8090
av obeskattade reserver
Arets resultat 55747 13880 69 627
Transaktioner med aktiedgare 0 4950 -14930 - -9980
Omrakningsdifferenser - - 445 -146 299
Utgdende eget kapital 2024-12-31 57 25 046 208 192 84093 317 388

Balanserat Innehav utan

Aktie- Tillskjutet resultat och bestimmande Summa eget
Koncernens férandring av eget kapital, tkr kapital kapital arets resultat inflytande kapital
Ingdende kapital 2023-01-01 57 15238 118136 86249 219680
Forvarv av dotterbolag 56 726 56 726
Forandring eget kapitalandel 7435 14 7450
av obeskattade reserver
Arets resultat 48673 8518 57191
Transaktioner med aktiedgare 0 5200 -9981 - -4781
Omrakningsdifferenser - - 2339 217 2556
Forandring ersattningsfond - - -5051 - -5051
Rattelse av felaktigt hanterad fission 2022 -14 636 -14 636
Ovriga justeringar ha mfo’rhga i 341 3197 2706 830
till tidigare rékenskapsperioder
Utgdende eget kapital 2023-12-31 57 20096 143719 154430 318302
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 95558 94 275
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 34 61084 63657
Erhallen ranta 2040 4479
Erlagd rénta -32 005 -26 244
Betald inkomstskatt -17977 -14277

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapitalet Y 121830
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet

Minskning/okning av varulager/pagdende arbete 2524 -7 741
Minskning(+) 6kning(-) av rérelsefordringar -23482 20028
Minskning(+) 6kning(-) av rérelseskulder -33612 -97
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 54 129 134081
Investeringsverksamheten

Investeringar i maskiner och inventarier -29 604 -56222
Forsdljning anldggningstillgangar 6415 28817
Avsattning till ersattningsfond 0 -6 361
Forvarv av intresseforetag 0 -15784
Forvarv av andelar i koncernféretag, netto likviditetspaverkan -82 290 -93597
Forsdljning av andelar i dotterforetag 20400 0
Forvary av [dngfristiga vardepappersinnehav 2872 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -82207 -143 147
Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga [dn -13 045 35769
Utbetald utdelning -14930 -10 089
Nyemission 4950 5200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23025 30880
Arets kassaflode -51104 21814
Likvida medel vid drets bérjan 114 953 93139
Kursdifferens i likvida medel 347 917
Likvida medel vid arets slut 64197 114953
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Moderbolag

Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 2 20496 20511
Forandring lager och pagdende arbeten 0 0
Ovriga rorelseintakter -12 5987
Rorelsens intakter 20484 26 498
Kostnad varor och tjanster 0 0
Bruttoresultat 20484 26 498
Ovriga externa kostnader 3 -7217 -10982
Personalkostnader 4 -10 160 -8 561
EBITDA 3107 6 955

Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgdngar 1829 ~1940
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat 1278 5015
Resultat frén andelar i koncernféretag 20000 -
Finansiella intakter 5 740 905
Finansiella kostnader 6 -16 282 -13942
Resultat efter finansnetto 5736 -8021
Avsattning till periodiseringsfond -8494 -8993
Erhallna koncernbidrag 28 53000 43500
Ldamnade koncernbidrag 28 - -
Resultat fore skatt 50 242 26 486
Aktuell skatt 7 -7101 -5610
Uppskjuten skatt 7 29 11
ARETS RESULTAT 43170 20887
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Moderbolag

Balansrakning

Arsredovisning 2024 - Finansiella rapporter

2024-01-01 2023-01-01
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 8 399 146
Byggnader och mark 10 3941 5003
Inventarier, verktyg och installationer 12 912 1207
Summa materiella anlaggningstillgangar 5252 6356
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 29 641 406 576981
Fordringar hos koncernforetag 30 70 094 74115
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16 7082 9582
Summa finansiella anlaggningstillgangar 718 582 660678
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfodringar 18 1621 253
Ovriga fordringar 10115 1902
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1425 1192
Summa kortfristiga fordringar 13160 3347
Kassa och bank 10858 20226
Summa omsattningstillgangar 24018 23572
SUMMA TILLGANGAR 747 852 690 606
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Moderbolag

Balansrakning, forts.

2024-01-01 2023-01-01
Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 57 57
Uppskrivningsfond 244283 244 283
Summa bundet eget kapital 244 340 244 340
Fritt eget kapital
Overkursfond 25387 20437
Balanserat resultat 87155 81198
Arets resultat 43170 20 887
Summa fritt eget kapital 155712 122 523
Summa eget kapital 400 052 366 863
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 46 705 38210
Summa obeskattade reserver 46 705 38210
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 111 852 75140
Leasingskuld byggnader och mark 23 2203 3334
Skulder till koncernféretag 30 131489 125895
Skulder till nérstdende foretag 32 20 566 20 566
Summa langfristiga skulder 266 110 224934
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 27963 28060
Leverantorsskulder 1023 553
Leasingskuld byggnader och mark 23 1539 1424
Skulder till koncernforetag 30 0 0
Skatteskulder 1216 2216
Ovriga skulder 779 16 156
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2 465 12190
Summa kortfristiga skulder 34985 60 598
Summa skulder 301095 285533
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER T4T7 852 690 606
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Foet kapital

Arsredovisning 2024 - Finansiella rapporter

Aktie- Uppskriv- Balanserat resultat Summa eget
Moderbolagets forandring av eget kapital, tkr kapital  ningsfond och arets resultat kapital
Ingdende kapital 2024-01-01 57 244 283 122 522 366 862
Arets totalresultat - - 43170 43170
Transaktioner med aktiedgare 0 - -9980 9979
Utgaende eget kapital 2024-12-31 57 244283 155712 400 053

Aktie- Uppskriv- Balanserat resultat Summa eget
Moderbolagets forandring av eget kapital, tkr kapital ningsfond och arets resultat kapital
Ingdende kapital 2023-01-01 57 244283 106 417 350 757
Arets totalresultat - - 20 887 20 887
Transaktioner med aktiedgare 0 - -4782 -4782
Utgaende eget kapital 2023-12-31 57 244283 122 522 366 862
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Moderbolag

Kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 1278 5015
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 34 4330 1940
Erhallen ranta 740 905
Erlagd rénta -16 282 -13942
Betald inkomstskatt -8 101 -7843

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapitalet SRILED "13925
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet

Minskning(+) 6kning(-) av rorelsefordringar -9 785 -176
Minskning(+) 6kning(-) av rorelseskulder -24 633 9181
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -52453 -4 920
Investeringsverksamheten

Forvarv av anldggningstillgangar -353 -280
Forvarv av dotterbolag -64 425 -126 523
Forvarv andelar i intresseforetag 20000 -4142
Resultatandelar dotterbolag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 778 -130 946
Finansieringsverksamheten

Fordndring langfristiga lan 36615 41680
Forandring leasing byggnader och mark -1387 -1553
Utbetald utdelning -14930 -9981
Nyemision 4950 5200
Lamnade koncernbidrag 0 0
Erhallna koncernbidrag 53000 43500
Langfristiga lan frén koncernforetag 9615 38749
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 87 862 117 595
Arets kassaflode -9369 -18271
Likvida medel vid drets borjan 20227 38498
Kursdifferensi likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 10 858 20227
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Allméan information

De finansiella rapporterna for Gronskar Gruppen AB, per
den 31 december 2024, har godkants av styrelsen och
kommer att foreldggas drsstémman. Gronskar Gruppen AB,
organisationsnummer 556894-6163, med sate i Stockholm,
utgér moderbolaget for en koncern med dotterbolag
enligt not 29, Andelar i koncernféretag. Bolaget &r registre-
rat i Sverige och postadressen till bolagets huvudkontor &r
Linnégatan 18, 114 47 Stockholm. Grénskar Gruppen AB:s
verksamhet bestdr i att forvarva, forddla och [angsiktigt
forvalta etablerade verksamheter pa stabila marknader.

Overensstimmelse med formgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) sddana de antagits av
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Flera av dotterbolagens drsredovisningar ar uppréttade
enligt Arsredovisningslagen med tilldmpning av BFN:s
regler (K2 resp. K3), men omrakning har skett i koncern-
redovisningen av vasentliga poster. Arsredovisningen for
moderbolaget har uppréttats enligt Arsredovisningslagen,
Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 2
(Redovisning for juridiska personer) och uttalande fran
Radet for Finansiell Rapportering. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i
de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féran-
leds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget till foljd av drsredovisningslagen.

Denna finansiella rapport ar Gronskar Gruppens
tredje finansiella rapport som upprattas i enlighet med
IFRS. Datum for dvergdng till redovisning for IFRS var den
1januari 2020.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderbolaget ar svenska
kronor, vilken dven utgdr rapporteringsvalutan for moder-
bolaget och koncernen. De finansiella rapporterna presen-
teras i svenska kronor avrundade till tusen kronor om inte
annat anges.
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Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag

som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,

omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

« tillgdngar och skulder fr var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

« intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

« alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat

+ komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas

Ovriga av EU godkédnda nya och dndrade standarder samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
bedoms for narvarande inte paverka koncernens eller
moderbolagets finansiella stallning eller resultat i vdsent-
lig omfattning.

Varderingsgrunder tillampade vid

upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffnings-
varden, forutom rorelsefastigheter, noterade aktier och
derivat som varderas till verkligt varde.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gbr antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och
andra faktorer som under rddande forhadllanden forefaller
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt frdn andra kallor,

Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena
ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redo-
visas i den period andringen gors, om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid
tillampningen av IFRS, vilka har en betydande inverkan
pa de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar
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som kan medf6ra vasentliga justeringar i pafoljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 21, Viktiga upp-
skattningar och bedémningar.

Vasentliga redovisningsprinciper
De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgdr nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tilldmpats konsekvent pa rapportering och konsolidering
av dotterbolag.

Anléggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som forvantas dtervinnas eller
betalas efter mer &n tolv mé&nader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestari
allt vasentligt av belopp som férvéntas dtervinnas eller
betalas inom tolv mdnader raknat fran balansdagen. |
kortfristiga skulder till kreditinstitut ingdr ett ars avtalad
amortering samt krediter som enligt avtal ska dterbetalas
under kommande ar. Bolagens rantebarande skulder ar till
sin karaktér |angfristiga, da de [6pande forlangs. | moder-
bolaget redovisas merparten av fordringar och skulder
pa/till koncernforetag som kortfristigt dd dessa [0pande
regleras.

Tillgangsférvdrv alternativt rérelseférvérv

Forvarv av bolag kan klassificeras antingen som rorelse-
forvarv eller tillgdngsforvarv enligt IFRS 3. En individuell
beddmning sker for varje enskilt forvarv.

Vid forvarv av dotterféretag som utgor ett tillgdngs-
forvarv fordelas anskaffningskostnaden pé de enskilda
tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga var-
den varvid ingen goodwill eller uppskjuten skatt redovisas.
Den initialt frAndragna uppskjutna skatten pdverkar inte
varderingen vid efterféljande bokslut. Transaktionskostna-
der laggs till anskaffningsvardet for forvarvade tillgangar.

Vid rorelseférvary dar dverford ersattning, dverstiger
det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. I de fall forvarvet inte avser 100 procent av
dotterforetaget uppkommer innehav utan bestémmande
inflytande. Koncernen redovisar innehav utan bestdm-
mande inflytande till verkligt vérde, vilket innebar att inne-
hav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestémmande
inflytande frdn Gronskar Gruppen AB. Bestdmmande in-
flytande foreligger om Gronskar Gruppen AB dger mer dn
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50 % aktierna och rosterna. Bestémmande inflytande
innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla eko-
nomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéttigade
aktier samt om verkligt inflytande foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Meto-
den innebdr att forvarv av ett dotterbolag vilket klassas
som rorelseférvary betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdng-
ar och évertar dess skulder och eventualforpliktelser. |
analysen faststalls dels anskaffningsvérdet fér andelarna
eller rorelsen, dels det pd forvarvsdagen verkliga samt
Overtagna skulder och eventualforpliktelser.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar. For varje forvary avgor koncernen om alla
innehav utan bestdammande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvéarvade foretagets netto-
tillgdngar. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna
respektive rérelsen utgors av de per dverlatelsedagen
verkliga vdrdena per Overldtelsedagen for tillgdngar,
uppkomna eller dvertagna skulder och emitterade eget
kapitalinstrument vilka [dmnats som vederlag i utbyte mot
de forvarvade nettotillgdngarna samt transaktionskostna-
der som dr direkt hanforbara till forvarvet.

Vid rorelseforvary dar anskaffningskostnaden éver-
stiger nettovdrdet av férvarvade tillgdngar och évertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna
direkt i resultatrakningen. Vid forvarv av ett bolag utgor
forvarvet antingen ett forvarv av rorelse eller forvarv av
tillgdng. Vid rorelseférvarv under gemensamt bestam-
mande inflytande, de facto control, redovisas forvarvet till
historiska anskaffningsvarden, vilket innebar att tillgdngar
och skulder redovisas till de varden de har upptagits i res-
pektive foretags balansrékningar. P4 sa satt uppkommer
ingen goodwill.

Nar ett forvary sker av en grupp av tillgangar eller
nettotillgdngar som inte utgdr en rorelse férdelas anskaff-
ningsvardet for gruppen pd de enskilda identifierbara
tillgdngarna och skulderna i gruppen baserat pa deras
relativa verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Dotterbo-
lags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt det bestdmmande inflytandet
uppstar till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Forvarv av fastigheter genomfors ofta i form av
bolagsforvérv. Nar ett sddant forvérv gors Gvervags om
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forvarvet avser ett rorelseférvarv. Ett bolagsforvary ar

ett rorelseforvary om forvarvet forutom fastigheten aven
avser andra resurser och processer. Nar bolagsforvarvet
inte beddms vara ett rérelseforvary redovisas det som ett
forvarv av tillgdngar och skulder och anskaffningsvardet
fordelas pa tillgdngarna och skulderna baserat pa deras
verkliga varden varvid ingen goodwill eller uppskjuten
skatt redovisas. Den initialt frandragna uppskjutna skatten
paverkar inte varderingen vid efterféljande bokslut.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen.

Fordndringar i dgarandel i ett dotterbolag utan
fordndring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande infly-
tande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som
eget kapitaltransaktioner — dvs som transaktioner med
agarna i deras roll som dgare. Vid forvarv fran innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pd erlagd kdpeskilling och den faktiska for-
varvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforeta-
gets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

Kostnader for operationella leasingkontrakt
Vid 6vergdngen till IFRS 16 redovisas en nyttjanderatts-
tillgdng samt en leasingskuld i balansrékningen.
Koncernens leasingavtal utgérs frédmst av maskin-
leasing, lokalhyra samt hyra av butiksinredning. Darut-
Over aterfinns ett antal mindre leasingkontrakt som avser
leasing av bilar samt kontorsutrustning och liknande.
Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasing-
avtal dar den underliggande tillgdngen har ett |agt varde
samt kortidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas
som kostnad den period som nyttjandet sker.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter
pa bankmedel, utdelningar fran aktier och fordringar samt
rantekostnader pa skulder. Rénteintakter pa fordringar
och rantekostnader pd skulder berdknas med tillampning
av effektivrantemetoden.

Effektivrantan &r den rdnta som gor att nuvérdet av
alla framtida in- och utbetalningar under rdntebindnings-
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tiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden. Ranteintakter respektive rantekostnader inklu-
derar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungligen redovisade vérdet av fordran respektive
skuld och det belopp som regleras vid forfall. Rantekom-
ponenten i finansiella leasingbetalningar ar redovisad i
koncernens rapport dver totalresultatet genom tilldmp-
ning av effektivréntemetoden.

Lanekostnader som ar direkt hanforbara till konstruk-
tion eller produktion av en tillgdng och som tar betydande
tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning eller
forséljning inkluderas i tillgdngens anskaffningsvarde. Akti-
vering av [dnekostnader sker under férutsattningen att det
ar troligt att det kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar och kostnaderna kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen
i enlighet med reglerna i IFRS 9 Finansiella Instrument.
Finansiella instrument som redovisas i koncernens rap-
port over finansiell stéllning inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel och kundfordringar samt vardepapper.
Bland skulder aterfinns rantebarande skulder, leverantors-
skulder och 6vriga skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom finansiella instrument varderade till
verkligt varde via resultatrakningen vars transaktions-
kostnader redovisas i resultatrdkningen. De finansiella
instrumenten klassificeras vid forsta redovisningen utifran
det syfte instrumenten forvarvades vilket paverkar redovis-
ningen darefter. En finansiell tillgéng eller finansiell skuld
tas upp i koncernens rapport dver finansiell stallning nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp nér faktura har skickats. Fordringar
redovisas i den period da prestationer, vilka motsvarar for-
drans varde, har levererats och betalningar motsvarande
fordrans varde dnnu ej influtit. Skuld tas upp nar motpar-
ten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran koncernens rapport ¢ver finansiell stéllning
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del
aven finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Forvérv och
avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
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som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgdngen. Upplaning redovisas nar likviden
erhalls.

Bolaget fordelar sina finansiella instrument i f6ljande
kategorier i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte dr derivat, som har faststéllda eller faststallbara

betalningar och som inte r noterade pd en aktiv marknad.

De ingdr i omséttningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer dn 12 manader efter rapportperio-
dens slut, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av
Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel

i balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar
varderas till upplupet anskaffningsvarde och redovisas
initialt till det fakturerade vérdet. Efter forsta redovisnings-
tillfallet varderas tillgangarna enligt effektividntemetoden.
Tillgadngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affirsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp
och rénta pa utestaende kapitalbelopp. En fordran prévas
individuellt avseende bedémd forlustrisk och upptas till
det belopp varmed den berédknas inflyta. Nedskrivningar
g0rs for osdkra fordringar och redovisas i rorelsens kost-
nader.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en [6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer.

Finansiella tillgdngar varderas till

verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen dr finansiella tillgdngar som innehas
for handel. Tillgangar i denna kategori klassificeras som
omsattningstillgdngar om de forvantas bli reglerade inom
tolv manader, annars klassificeras de som anlaggningstill-
gangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l[dggs till redovisade vérdet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
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foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas

pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till redovisade vardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller
delar dérav. Aven i de fall en ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar

av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband
med utbytet. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Maskiner och andra tekniska anldggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgdngar utgdrs av byggnader och
mark samt maskiner och inventarier, vilka har upptagits till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuellt gjorda nedskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingdr inkdpspris samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Fran och med 1 januari 2022 gors inga avskrivningar
pa byggnader och mark. Istéllet gérs en omvardering
enligt Omvarderingsmetoden i IAS 16.

Avskrivningar pa inventarier baseras pa historiska
anskaffningsvarden efter avdrag for senare eventuellt
gjorda nedskrivningar. Restvardet beddms vara obefintligt.
Under dret anskaffade tillgdngar beréknas avskrivningar
med beaktande av anskaffningstidpunkt. Avskrivningar
gors linjart, vilket innebar lika stora avskrivningar dver
nyttjandeperioden.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens finanspolicy, som uppdateras minst en gng
per ar, anger riktlinjer och regler for hur upplaningen ska
ske. Overgripande mélsattning for finansforvaltningen

ar att uppléningen ska sakerstalla bolagets kort- och
[&ngfristiga kapitalforsorjning, anpassa den finansiella
strategin och hanteringen av finansiella risker efter bola-
gets verksamhet s att en [angsiktig stabil kapitalstruktur
uppnas och bibehalls samt att uppna basta mojliga
finansnetto inom givna riskramar. Uppldning redovisas
initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas [anen till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden.
Langfristiga skulder har en férvantad loptid l[dngre dn 1 ar
medan kortfristiga har en [6ptid kortare &n 1 &r. Ldmnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstam-
man godkant utdelningen. Leverantorsskulder och andra
rorelseskulder har kort forvantad [6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp. Leverantdrsskulder
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ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats fran leverantérer i den [0pande verksamheten.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte,
tas de upp som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
anskaffningsvarden med tilldmpning av effektivrante-
metoden.

Nedskrivningar

De redovisade véardena fér koncernens tillgangar, med
undantag for forvaltningsfastigheter, finansiella instrument
och uppskjutna skattefordringar, prévas vid varje balans-
dag for att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om ndgon sadan indikation finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. For undantagna tillgangar
enligt ovan provas varderingen enligt respektive standard.
Om det inte gar att faststélla vasentliga oberoende kassaflo-
den till en enskild tillgang ska tillgdngarna, vid prévning av
nedskrivningsbehov, grupperas till den ldgsta niva dér det
gar att identifiera vasentliga oberoende kassafloden, en sa
kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas
nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisa-
de varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrékningen.

Atervinningsvérdet pd tillgdngar tillhdrande kategorin
l&nefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
anskaffningsvarden berdknas som nuvardet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva rénta som
gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgéngar
med en kort |6ptid diskonteras inte. Atervinningsvérdet
pa 6vriga tillgdngar ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning
av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och
den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen.
Forentillgdng som inte genererar kassafloden som ar
vasentligen oberoende av andra tillgdngar berdknas ater-
vinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Nedskrivningar av [dnefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt kan
héanforas till en hdndelse som intraffat efter det att ned-
skrivningen gjordes.
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Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncern-
redovisning utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet
och koncernens andel av verkligt varde pa férvéarvade
dotterforetags identifierbara tillgdngar vid forvarvstid-
punkten. Goodwill provas arligen, eller oftare om det finns
indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman
godkéant utdelningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta
metoden, vilket innebdr att resultatet justeras for trans-
aktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intdkter eller kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Erséttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda redovisas i takt med att de
anstallda har utfort tjdnster i utbyte mot erséattning.
Pensioner och andra ersattningar efter anstéllning kan
klassificeras som avgiftsbestdmda planer eller formans-
bestdmda planer. Samtliga bolagets pensioner utgors av
avgiftsbestdmda planer, vilka fullgdrs genom fortlopande
utbetalningar till fristdende myndigheter eller organ vilka
administrerar planerna. Forpliktelser avseende utgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakning ndr det uppstar.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad hdndelse och det &r troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for

att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Déar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det forvéntade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedémningar av pengars tidsvarde och om det ar tillamp-
ligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom da
underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat

eller direkt mot eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt

Gronskar drsredovisning 2024
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Not 1, forts.

redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell
skatt r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansraknings-
metoden med utgdngspunkt i temporara skillnader mel-
lan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och
skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmas-
sig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte
ar rorelseforvarv och som vid tidpunkten for transaktionen
inte pdverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga
till andelar i koncernforetag som inte forvantas bli aterforda
inom &verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgéngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Koncernen tillampar en skattesats om 20,6 %.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
dtagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra fram-
tida hdndelser eller ndr det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for

juridiska personer (januari 2019). RFR 2 innebér att moder-
bolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska
tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd
[&ngt detta &r mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presente-
rats i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar upp-
stallda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden

mot IAS 1. Utformning av finansiella rapporter, som tilldm-
pas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter

ar framst redovisning av finansiella intdkter och kostnader
samt eget kapital.

Dotterbolag
Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Anteciperade utdelningar
Anteciperad utdelning frén dotterbolag redovisas som
resultat fran andelar i koncernforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna koncernbidrag redovisas som finansiell intakt.
Lamnade koncernbidrag redovisas som en 6kning av
andelar i dotterforetag. Aktiedgartillskott som lamnas fran
moderbolaget till dotterforetag redovisas som investering
i aktier i dotterforetag.

Not 2 - Nettoomsattning/Forsaljning av varor och tjanster

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Varor 1022918 972771 - -
Tjanster = - 20496 20511
Summa 1022918 972771 20 496 20511
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Not 3 - Ersattning till revisorerna

Arsredovisning 2024 - Noter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
R3 Revision KB
Revisionsuppdraget 1495 1082 133 237
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 127 - 127
Ovriga tjanster - - - -
Summa 1495 1209 133 364
EY
Revisionsuppdraget - 476 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 276 - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 0 752 0 0
Audit Advisory OU
Revisionsuppdraget 122 87 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 122 87 0 0
Votum AG
Revisionsuppdraget 40 6 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 40 6 0 0
Grant Thornton Baltic OU
Revisionsuppdraget - - - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 0 0 0 0
Audiitburoo Elss AS
Revisionsuppdraget - - - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = - = -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 0 0 0 0
Summa 1657 2054 133 364

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Dessutom ingdr dvriga arbetsupp-
gifter som ankommer pa bolagets revisor att utféra samt

radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagel-
servid sddan granskning eller genomférandet av sddana

Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar konsultation.

Gronskar drsredovisning 2024
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Not 4 - [ 6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 78 7 2 1
Man 386 373 4 3
Summa 464 450 6 4
Medelantalet anstéllda
Sverige 365 347 6 4
Estland 95 100 - -
Tyskland 4 3 - -
Summa 464 450 6 4

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Styrelse och VD 8790 7292 1847 1536
Ovriga anstallda 181429 169 117 4699 4002
Ovriga sociala avgifter 62 864 57310 2407 2039
Ovriga personalkostnader 4375 4977 713 513
Pensionskostnader évriga anstallda 13328 13074 495 471
Summa 270786 251770 10160 8561

Avtal om avgangsvederlag eller andra forpliktelser finns

inte.

| koncenrens 6vriga personalkostnader for 2024
ingdr 0 (0) avseende inhyrd personal. Efter dvergdng 2023
till nytt koncernredovisningssystem klassificeras inhyrd

personal som en Ovrig extern kostnad.

Gronskar drsredovisning 2024

Principer for ersattning till styrelse och koncernledning
Ingen ersattning utgdr for moderbolagets styrelsearbete
till de ledamoter som grundat bolaget. Nyinvalda styrelse-
ledamoter far ersattning med tva prisbasbelopp per ar.

Erséttning till VD och koncernchef utgors av fast on,
pension och férmaner samt i vissa fall bonus.
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Not 5 - Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 1640 971 472 236
Ranteintékter, dotterbolag - - 268 229
Ovriga finansiella intakter 400 3508 0 439
Summa 2040 4479 740 905
Not 6 - Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -24280 -20 425 -8229 -9398
Vérdeforéndring rantederivat - - - -
Rantekostnader, dotterbolag - - -4 513 -3619
Rantekostnader, narstaende bolag -767 -929 -767 -929
Ovriga finansiella kostnader -6 958 -4890 -272 5
Summa -32 005 -26 244 -13782 -13942
Not 7 - Skatter

Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt 2024 2023 2024 2023
Aktuella skattekostnader (-)/skatteintdkter (+)
Arets skattekostnad -13723 -10695 -7101 -5610
Ovriga skatter 0 -529 0 -
Summa aktuell skatt -13723 -11224 -7101 -5610
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt hanforlig till foréndri

ppskjuten skatt hanforlig till forandring P 369 7 )
av obeskattade reserver
Uppsk katt hanforlio ti "
pps juten skatt hanforlig till temporara s 403 e 1

skillnader
Uppskjuten skatt vi forandring av
underskottavdrag
Skatteeffekt skattesankning till 20,6 % - - - -
Summa uppskjuten skatt -2 642 -4 095 29 11
Totalt redovisad skatt -16 366 -15319 -7072 -5599
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Not 7, forts.

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 85993 72510 50242 26486
moderb0 Bt 06% D145 | R o7 I 5456
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 4228 492 4120 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -785 -1100 -582 -43
Skatteeffekt av utnyttjade underskottsavdrag 0 -49 - -
Schablonintakt periodiseringsfond -529 -211 -206 -117
Aterféring periodiseringsfond =77 0 -37 0
Skatteeffekt hanforlig till andra lander -1700 3991 - -
Skatt avseende foregdende ar -17 -157 - -
Ej skattefort resultat - - - -
Ovriga skatter samt justeringar -40 -445 -17 18
Ej skattemassiga koncernjusteringar 2911 1193 - -
Uppskjuten skatt -2 642 -4 095 - -
Redovisad effektiv skatt -16 366 -15319 -7072 -5599
Not 8 - Immateriella anldggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérde 10833 8885 146 -
Rorelseforvarv - - - -
Omrakningsdifferens 923 0 - -
Inkdp 2420 1950 353 146
Omeklassificeringar 1471 -1 - -
Investeringsbidrag - - - -
Utgaende anskaffningsvarden 15 647 10833 499 146
Ingdende avskrivningar -4223 -2821 - -
Rorelseforvary - - - -
Omrakningsdifferens -523 -148 - -
Arets avskrivningar -1868 1253 -100 -
Utgaende avskrivningar -6 614 -4223 -100 -
Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar 200 0 - -
Omrakningsdifferens -186 0 - -
Arets uppskrivningar/nedskrivningar -200 200 - -
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp - - - -
Utgdende uppskrivningar/nedskrivningar -186 200 - -
Utgdende redovisat varde 8 847 6810 399 146
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Not 8, forts.

Goodwill

I koncernen finns goodwill som uppkommit vid uppréattan-
det av koncernredovisningen. Denna utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av
verkligt varde pd forvarvade dotterbolags identifierbara
tillgadngar vid forvarvstidpunkten. Goodwill provas arligen,
eller oftare om det finns indikation pa eventuellt nedskriv-

nignsbehov.

Ingdende balans 2023-01-01 148 539
Rorelseforvarv 1158
Arets réttelse av felaktigt berdknad goodwill -262

Arets nedskrivning 0

Utdgende balans 2024-12-31 149435

Nedskrivningsprévning av goodwill gbrs per kassagenere-
rande enhet, som for 2023 utgors av underkoncernen
International Aluminium Casting samt Edvin Larsson Me-
kaniska AB och underkoncernen ELMAB CNC. Féregdende
ar gjordes motsvarande prévning for ELMAB underkoncern
som en enhet men i och med férvérvet av Mora CNC under
rakenskapsaret bedéms ELMAB underkoncern nu utgoras
av tva kassagenererande enheter.

Arsredovisning 2024 - Noter

Bedomning av nedskrivningsbehovet gors genom en
berdkning av dtervinningsvardet (nyttjandevérde eller
verkligt varde) for varje kassagenererande enhet baserat
pa forvantade framtida kassafloden. Uppskattningen
av framtida kassafloden baseras pa koncernledningens
prognoser som tar sitt ursprung i dotterbolagens utfall,
budgetar och prognoser.Tillvaxttakten efter prognosperio-
dens uppgang uppskattas langsiktigt till 4 % per ar.
For berdkningen anvéands lamplig rénta for att dis-
kontera kassaflodet. Osdkerheten i bedémnngen ligger
i antaganden om enhetens forvantade framtida rorelse-
resultat samt i faststallandet av en [dmplig réntesats.
Berdkningen per 2024-12-31 visar att nuvardet av
de berdknade framtida kassaflodena vida Gverstiger det
redovisade vérdet. Sdledes féreligger inget nedskrivnings-
behov.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar utgors av
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten samt program-
varor och dylikt. Utveckligen ar framst gjort i Hissmekano.

Not 9 - Koncerner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 500 496 - -
Rorelseforvary = : - .
Omrakningsdifferens 7 -7 _ _
Inkop = - - )
Omklassificeringar 0 11 - ,
Investeringsbidrag - - § -
Utgdende anskaffningsvarden 507 500 - -
Ingdende avskrivningar -290 -290 - -
Rorelseforvary = . . ,
Omrékningsdifferens - - - .
Omklassificeringar = - . _
Arets avskrivningar - - - -
Utgdende avskrivningar -290 -290 - -
Ingdende uppskrivningar - - . _
Arets uppskrivningar - . - ,
Arets avskrivningar pé& uppskrivet belopp - - - B
Utgaende uppskrivningar 5 - - -
Utgdende redovisat varde 217 210 0 0
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Not 10 - Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 121831 143952 6675 6675
Rorelseforvarv 0 20240 - -
Omrakningsdifferens 1962 -751 - -
Inkdp 89291 2212 372 0
Forsdljningar/utrangeringar -3279 -41788 = -
Omklassificeringar 16 -2033 - -
Investeringsbidrag - - - -
Utgdende anskaffningsvarden 209 820 121831 7 046 6675
Ingédende avskrivningar -24 015 -13510 -1671 0
Rorelseforvary - - - -
Forsaljningar/utrangeringar 3279 9647 - -
Omklassificeringar 22 17658 = -
Omrakningsdifferens -261 220 - -
Arets avskrivningar -24 424 -38030 -1434 -1671
Utgdende avskrivningar -45 399 -24 015 -3105 -1671
Ingdende uppskrivningar 4390 24 537 - -
Forsaljningar/utrangeringar 0 -20 567 - -
Omklassificeringar 0 420 - -
Arets uppskrivningar - - - -
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp - - - -
Utgdende uppskrivningar 4390 4390 - -
Utgdende redovisat varde 168 811 102 205 3941 5003

Koncernen tilldmpar fran och med rékenskapsaret 2022

hyresavtal under Nyttjanderattstillgangar. Fran 2024 redo-

omvarderingsmetoden enligt IAS 16 for samtliga fastigheter  visas dessa istallet under den tillgdngsklassen motsvarande

inom koncernen.

forvarvade tillgadng skulle ha redovisats under. Informatio-

| drsredovisningen fér 2023 redovisades koncernens nen for 2023 ar justerad i enlighet med detta.
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Not 11 - Maskiner och andra tekniska anldggningar

Arsredovisning 2024 - Noter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 339258 245998 - -
Rorelseforvary 34005 50303 - -
Omrakningsdifferens -1908 1736 - -
Inkdp 27787 34745 = -
Omeklassificeringar 33135 11715 - -
Forsdljningar/utrangeringar -28 663 -5239 = -
Utgaende anskaffningsvarden 403614 339258 - -
Ingdende avskrivningar -179 315 -130 508 - -
Rorelseforvary -10076 -25162 - -
Omrakningsdifferens 1908 -1348 - -
Forsaljningar/utrangeringar 20963 5229 - -
Omklassificeringar -884 -7618 - -
Aterférda uppskrivningar - - - -
Arets avskrivningar 21721 -19908 - -
Utgaende avskrivningar -189 125 -179315 - -
Ingdende uppskrivningar 24795 28101 - -
Arets uppskrivningar 13579 0 - -
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -3306 -3306 - -
Utgdende uppskrivningar 35068 24 795 - -
Utgdende redovisat virde 249558 184739 0 0

Vid forvarvet av IAC under 2021 varderades maskinparken
upp med ett varde av 34 897 tkr av oberoende varderings-
man. Under 2021 tilldmpades en avskrivningstid om 5 ar,

men fran rakenskapsaret 2022 ar denna avskrivningstid
andrad till 10 ar da utvardering visat att detta battre stam-
mer dverens med den aterstadende ekonomiska livslangden.
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Not 12 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 14 547 12 907 1475 1341
Rorelseforvarv 1673 190 - -
Omrakningsdifferens -37 39 - -
Inkdp 598 2242 0 134
Inkop mot ersattningsfond - - - -
Omklassificeringar 1119 -831 - -
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar/utrangeringar -5002 0 - -
Utgaende anskaffningsvarden 12 899 14 547 1475 1475
Ingdende avskrivningar -8 787 -7336 -268 0
Rorelseforvary -696 -863 = -
Omrakningsdifferens 37 -27 - -
Forsaljningar/utrangeringar 5002 0 - -
Omklassificeringar -16 221 - -
Aterférda avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -1508 -339 -295 -268
Utgdende avskrivningar -5970 -8 787 -563 -268
Ingdende uppskrivningar - - - -
Arets uppskrivningar - - - -
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp - - - -
Utgdende uppskrivningar - - - -
Utgdende redovisat varde 6929 5760 912 1207
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Not 13 - Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Arsredovisning 2024 - Noter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5248 2891 - -
Rorelseforvary 0 326 - -
Omrakningsdifferens - - - -
Inkop 999 9% - -
Inkdép mot ersattningsfond - - - -
Omklassificeringar 569 2260 - -
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar/utrangeringar 0 -326 = -
Utgdende anskaffningsvarden 6816 5248 - -
Ingdende avskrivningar -3743 -2000 = -
Rorelseforvary 0 -25 - -
Omrakningsdifferens - - - -
Forsaljningar/utrangeringar 0 25 - -
Omklassificeringar 0 -1485 - -
Aterférda avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -330 257 - -
Utgdende avskrivningar -4 073 -3743 - -
Ingdende uppskrivningar - - - -
Arets uppskrivningar - - - -
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp - - - -
Utgdende uppskrivningar = - - -
Utgdende redovisat varde 2743 1505 0 0
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Not 14 - Pdgdende nyanldaggningar och forskott

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

Moderbolaget

2024-12-31

2023-12-31

Ingdende anskaffningsvérde
Rorelseforvary
Omrékningsdifferens

Inkop

Inkdp mot ersattningsfond
Omklassificeringar
Investeringsbidrag
Forséljningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Rorelseforvary
Omrakningsdifferens
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Aterférda avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Ingdende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp

Utgdende uppskrivningar

21110
50

142
26214

-35776

6898
187
-84

15200

-1091

Utgdende redovisat varde

Gronskar drsredovisning 2024
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Not 15 - Leasing

Koncernens leasingavtal utgors framst av maskinleasing
och lokalhyra.

Déarutdver aterfinns ett antal mindre leasingkontrakt
som avser leasing av bilar samt kontorsutrustning och
liknande. Dessa leasingavtal har koncernen definierat som
avtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde.
For dessa avtal har det praktiska undantaget i IFRS 16
tillampats vilket innebar att leasingavgiften redovisas

Arsredovisning 2024 - Noter

som en kostnad linjart 6ver leasingperioden i resultatrak-
ningen och ingen nyttjanderattstillgdng eller leasingskuld
redovisas i balansrékningen. En nyttjanderéttstillgdng och
en leasingskuld redovisas i balansrakningen hanforliga till
samtliga leasingavtal som inte definierats som avtal dér
den underliggande tillgdngen har [3gt vérde.

| koncernen finns inga leasingavtal dér koncernen &r
leasegivare.

Koncernen Moderbolaget
Loptidsanalys 2024 2023 2024 2023
Forfallinom 1 ar 64 380 38260 1575 1721
Forfall inom 2-5 ar 137932 103 284 2363 3824
Forfall senare an 5 ar 112619 30 157 - -
Summa 314930 171701 3939 5544

I'tabell ingdr leasingbetalningar avseende maskiner samt hyresbetalningar avseende lokaler som tagits upp som nyttjande-

rattstillgang och leasingskuld.

Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende balans 2024-01-01 68879  Ingdende balans 2024-01-01 120389
Tillkommande avtal 76267  Tillkommande avtal 32345
Forvarvade avtal 12475  Forvarvade avtal 10460
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -24 432 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -20291
Valutaomvarderingseffekter 1721  Cancellerade kontrakt -697
Utgdende balans 2024-12-31 134910 Utgdende balans 2024-12-31 142 207
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Not 16 - Gemensamt styrda foretag

Organisations- Antal Agar- Bokfort
Moderbolaget nummer  Sate andelar andel, % varde
Kang Sverige AB 556923-2506  Jamtlands lan 12750 8,7 640
Fastighetsloggen Propify AB 559217-1721  Sollentuna 203684 13,2 6442
Dryft Holding AB 559138-7534  Solna 1428572 15 0

Organisations- Antal Agar- Bokfort
Koncernen nummer  Sate andelar  andel, % varde
Kang Sverige AB 556923-2506  Jamtlands lan 12750 8,7 640
Fastighetsloggen Propify AB 559217-1721  Sollentuna 203684 132 6442
Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB 559149-9792  Hultsfred 40 6,2 40
Dryft Holding AB 559138-7534  Solna 1428572 1,5 0

Koncernen Moderbolaget

Andelar i intresseforetag 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid drets borjan 9622 5480 9582 5440
Rorelseforvary - - - -
Inkdp 0 4142 0 4142
Nedskrivningar -2500 0 -2500 0
Omklassificering - - - -
Utgaende redovisat varde 7122 9622 7082 9582

Kang Sverige AB tillverkar och séljer skidstavar. Under
2024 har man forlangt rékenskapsaret till 2025-04-30,
och rékenskaper per 2024-12-31 ar darmed ¢j inklusive
bokslutsdispositioner eller reviderade.

Fastighetsloggen Propify AB ar ett teknikfretag som forskar,
utvecklar och saljer en digital tjdnst som riktar sig till fastig-

hetsmarknaden och dess aktorer.

Fastighetsloggen
Kang Sverige AB 2024-12-31  2023-12-31  Propify AB 2024-12-31  2023-12-31
Rorelseintakter 1764 1379  Rorelseintakter 8535 2359
Rorelsekostnader -2491 -2984  Rorelsekostnader -15054 -7201
Rorelseresultat =727 -1604  Rorelseresultat -6519 -4.842
Finansnetto -12 -18  Finansnetto 172 -95
Resultat fore skatt -739 -1622  Resultat fore skatt -6 346 -4937
Skatt rets resultat - - Skatt drets resultat 0 0
Arets resultat -739 -1622  Arets resultat -6 346 -4937
Anlaggningstillgdngar 443 581  Anlaggningstillgdngar 5901 2369
Omsaéttningstillgdngar 1008 931  Omsattningstillgdngar 7548 1107
varav kassa och bank 44 315  varav kassa och bank 5438 597
Summa tillgangar 1451 1512 Summa tillgangar 13449 3477
Eget kapital 107 -655  Eget kapital 8080 1889
Langfristiga skulder 888 1501  Langfristiga skulder 172 944
Kortfristiga skulder 456 666  Kortfristiga skulder 5197 643
Summa eget kapital och 1451 1512 Summa eget kapital 13 449 3477

skulder
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Not 16, forts.

Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB arbetar for tillvaxt och

naringslivsutveckling.

Additivt Teknikcenter

Arsredovisning 2024 - Noter

Dryft Holding AB bedriver holdingbolagsverksamhet, med

verksamheten i Dryft Sverige AB. Bolagen har under 2024
begarts i konkurs, och Gronskadr Gruppen AB har darmed
skrivit ner vardet pa detta innehav till 0.

i Hultsfred AB 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintakter 7990 6502
Rorelsekostnader -7112 -6 230
Rorelseresultat 878 273
Finansnetto -84 36
Resultat fore skatt 794 308
Skatt drets resultat - -
Arets resultat 794 308
Anlaggningstillgdngar 3008 2505
Omsattningstillgangar 1590 3159

varav kassa och bank 905 2817
Summa tillgangar 4598 5664
Eget kapital 1470 676
Langfristiga skulder 2500 4000
Kortfristiga skulder 629 989
Not 17 - Varulager

Koncernen Moderbolaget

Varulager fordelar sig pa foljande poster 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och fornddenheter 43 164 31398 - -
Varor under tillverkning 54 467 63041 - -
Fardiga varor och handelsvaror 102 565 97511 - -
Summa 200 196 191949 0 0

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.

Gronskdr drsredovisning 2024
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Not 17, forts.

| nedanstdende tabell framgar lagervarderingsmetoder for respektive dotterbolag med varulager:

Hissmekano
Hiss-Mekano  Estonia Gysinge IAC ELMAB
Ravaror och Genomsnittligt Genomsnittligt inkops-  Aktuellt in- Aktuellt
aval N/A DOt ; et AR
fornodenheter inkopspris pris kopspris inkopspris
Varor under tillverkning  N/A Kalkylpris N/A Kalkylpris Kalkylpris
Grossistverksamhet Kalkylpris
o . Kalkylpris baserat ~ Genomsnittligt baserat pd Kalkylpris
Fardiga varor och .Gerlomsrjlttlwgt pa aktuelltinkdps-  inkdpspris aktuelltin- och aktuellt
handelsvaror inkopspris el . . S S .
pris pa ravaror Egentillverkade varor kopspris pa inkopspris
Kalkylpris rdvaror

Vérdet pd fardiga produkter i koncernens tillverkande
bolag omfattar rdvaror, direkt arbete, dvriga direkta kost-
nader samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive
avskrivningar. Nettoforséljningsvardet ar det uppskatta-
de forsdljningspriset i den [6pande verksamheten, med
avdrag for berdknade fardigstallnings- och forsaljnings-
kostnader.

Not 18 - Kundfordringar

Kundfordringar r upptagna till det belopp som berdknas
inflyta. Samtliga forfallna kundfordringar éverstigande
30 dagar har beddmts individuellt avseende forlustrisk.

En uppskattning av inkuransen i varulagret sker kontinuer-
ligt under aret i Gysinge, Hissmekano Estonia och ELMAB.

| Hiss-Mekano sker detta i samband med den arliga inven-
teringen.

Reserveringar gors for osakra kundfordringar och ned-
skrivningar gors vid konstaterade kundférluster.

Koncernen Moderbolaget
Aldersfordelning kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
-30 dagar 96 008 82118 1621 253
31-60 dagar 4997 2551 = -
61-90 dagar 406 326 - -
91 dagar- 1626 2487 - -
Nedskrivna fordringar -1429 -2113 - -
Summa 101 609 85 368 1621 253

2024 ars resultat for koncernen har belastats med 122 tkr
(1 828 tkr) avseende konstaterade och befarade kund-

Gronskar drsredovisning 2024

forsluter. Fordringarna ar kortsiktiga till sin natur varfor
redovisat belopp motsvarar verkligt varde.
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Not 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda forsakringar och pensioner 928 415 87 21
Leasing 1337 4211 -325 -145
Avrakning verktyg 13885 11025 - -
Lokalhyra 2828 2179 651 644
Ovriga forutbetalda kostnader 7845 3481 929 671
Upplupna intékter 2688 2788 - -
Summa 29511 24099 1343 1192

Not 20 - Eget kapital

Aktiekapital

Vid rakenskapsarets utgang var antalet aktier 11 448 583
med kvotvarde 0,005 kr. Under aret har genomforts en
nyemission som registrerades 28 augusti.

Aktierna dr uppdelade i A- och B-aktier, fordelade med
A-aktier 11 064 500 och B-aktier 384 083 vid rakenskaps-
arets utgang. Rosterna fordelas med 10 aktier per A-aktie
och 1 rost per B-aktie.

Aktiekapitalet uppgdr pa balansdagen till 57 tkr.

Antalroster  Totalt antal
Aktieslag vid rdkenskapsarets ingang Antal aktier Andel, % per aktie roster Rostandel, %
A-aktier 11 064 500 97,1 10 110645000 99,7
B-aktier 332788 2,9 1 332788 0,3
11397 288 100,0 110977 788 100,0
Den 28 augusti 2024 registrerades en nyemission.
Antal roster  Totalt antal
Aktieslag efter 28 augusti Antal aktier Andel, % per aktie roster Rostandel, %
A-aktier 11064 500 96,6 10 110 645 000 99,7
B-aktier 384 083 34 1 384083 0,3
11448 583 100,0 111029 083 100,0

Bundet och fritt eget kapital (moderbolaget)
Enligt aktiebolagslagen utgdrs eget kapital av bundet (icke
utdelningsbart) och fritt (utdelningsbart) eget kapital.

Till aktiedgarna far endast utdelas s& mycket att det
efter utdelning finns full tdckning for bundet eget kapital
i moderbolaget. Vidare far utdelning endast ske om det
ar forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pé storleken av det egna
kapitalet och koncernens konsolideringsbehov.,, likviditets-
behov och stallning i dvrigt.

Fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktieidgarna, utgdrs av Over-
kursfond, Balanserat resultat och Arets resultat i moder-

bolaget. Bundet eget kapital utgdrs av Aktiekapital och
Uppskrivningsfond, vilka ej ar tillgdngliga for utdelning.

Balanserade vinstmedel i koncernen

Balanserade vinstmedel avser intjanade vinstmedel i
koncernen sedan verksamheten startade med avdrag for
l&mnad vinstutdelning.

Utdelning

Styrelsen foreslar till drsstédmman 2023 att utdelning ska
ske med ett totalt belopp om 16 028 016 kr, det vill séga
1,40 kronor per aktie.

Gronskdr drsredovisning 2024
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Not 21 - Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedémningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade be-
loppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gérs och fram-
tida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Foretaget har med styrelsens disktuerat utvecklingen,
valet och upplysningar avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar samt tillampningen
av dessa. Nedan dterfinns de mest vasentliga osdkerhets-
faktorerna i de bedémningar och antaganden som har
gjorts vid uppréattandet av koncernens redovisning.

Not 22 - Finansiella risker och finanspolicys

Finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for

olika slags finansiella risker. Med finansiella risker avses
kreditrisk, refinansieringsrisk, likviditetsrisk, rénterisk samt
valutarisk.

Policy for bolagsstyrning anger dvergripande riktlinjer
for hur finansverksamheten ska bedrivas samt faststaller
ansvarsfordelning. Avsteg fran koncernens policy kraver
styrelsens godkdnnande. Finansiella transaktioner ska
genomforas utifrdn en beddmning av koncernens samlade
behov av likviditet, finansiering och rénterisk.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet,
sd att den kan fortsétta att generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta for andra intressenter. For att upprétthalla
eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja till-
gangar for att minska skulderna.

Gronskar drsredovisning 2024

Nedskrivningar av goodwill

Beddmning av nedskrivningsbehovet gérs genom en
berdkning av atervinningsvardet for varje kassagenere-
rande enhet baserat pa forvantade framtida kassafléden.
For berékningen anvands lamplig rénta for att diskontera
kassaflodet. Osékerheten ligger i antaganden om enheternas
forvantade framtida rorelseresultat samt i faststéllandet av
en lamplig rantesats.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

En bedoémning av aterstaende nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgdngar gors vid varje balansdag.
Denna bedomning baseras pé forvantad tidsperiod som
koncernen vantas anvanda tillgdngarna och osakerheten
beror pa tekniska forutsattningar eller foréndringar i andra
relevanta forutsattningar som kan férdndra anvandningen
av tillgangen.

Klassificering av forvarv

Redovisningsstandarden IFRS 3s regel om klassificering
av forvarv som rorelseforvary eller tillgdngsforvary utgar
fran att en individuell beddmning maste goras av varje
enskild transaktion. Inga rorelseforvary har gjorts under
rakenskapsaret.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk bestar i risken for att en avtalsmot-
part inte kan fullgdra sina dtaganden och darigenom orsaka
koncenen finansiella forluster. Kreditrisk fér Gronskar
Gruppens bolag foreligger framst i form av kundfordringar
men ocksa till viss del i forskott till leverantdrer samt vid
placering av likviditet.

Koncernens dotterbolag arbetar kontinuerligt med
uppféljning av kundfordringar for att motverka denna
typ av risk. Risken minskas genom kreditupplysning och
forskottsbetalning vid behov. Betalningsvillkoren ligger pa
mellan 30 och 60 dagar samt i vissa fall upp till 90 dagar
beroende pé i vilken verksamhet och beroende pa vad
som avtalats.

Kundforluster tas i perioden de uppkommer, och om
en kundforlust verkar sannolikt reserveras for detta belopp
sé fort bolaget far kdnnedom om att en forhdjd kreditrisk
foreligger. Historiska kundforluster dr ldga med konstate-
rade kundforluster 2024 om 15 tkr (562 tkr) och befarade
kunforluster ytterligare 108 tkr (1 266 tkr).

Aldersanalys for kundfordringar terfinns i not x.



Not 22, forts.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte
kan aterfinansiera sig i framtiden eller endast till kraftigt
Okade kostnader. Koncernen haridag inga skriftliga kredit-
|6ften, utan arbetar kontinuerligt med att uppta nya lan
och omforhandla befintliga lan.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med
likvida medel for att kunna fullfélja foretagets betalnings-
ataganden. Styrelsen kan oaktat langsiktigt mal besluta
om tillfalligt 6kad likviditet till exempel vid 6kad bered-
skap for storre affarer. Per bokslutsdagen uppgick likvida
medel till 64 197 tkr (114 953 tkr).

Arsredovisning 2024 - Noter

Koncernen hanterar sin likviditets- och kapitalanskaff-
ningsrisk genom att [6pande gora likviditetsprognoser
och sékerstélla att det finns tillgang till tillrackliga likvida
medel. Likviditetshantering innefattar tillrdckligt stor
reserv av likvida medel, tillgdng till kreditavtal samt till
kundernas férmaga att fullfolja sina ataganden inom
dverenskommen tid.

Koncernens huvudsakliga likviditetsrisk avser dess
externa ldneavtal och mojligheten att fullgdra dtagandena
i dessa. | nedan tabell &terfinns koncernens likviditetsana-
lys, baserad pa ej diskonterade kassafloden, avseende
koncernens rantebarande skulder.

Summa Redovisat varde
Mindre @n Mellan Mellan Meran avtalsenliga fordringar/
Konernen 3man 3 man-1ar 1-5ar 6ar kassafloden skulder
Rantebadrande skulder 23165 71466 403328 133185 631 144 525 856
Leverantorsskulder 70959 - - - 70959 70959
Ovriga skulder 16 256 9194 - - 25450 25450
Upplupna kostnader och ) )
forutbetalda intakter 27530 18 706 46236 #6236
Summa 137910 99366 403328 133185 773789 668 501
Ranterisk Upplaning, forfallostruktur och réntor

Med ranterisk avses risken for fluktuationer i kassaflode
och resultat till foljd av forédndringarna i réntenivaer. Den
faktor som framst paverkar rénterisken &r rdntebindnings-
tiden. Ladng réantebindningstid innebdr en férutsédgbarhet i
kassaflodet men det innebar oftast ocksa hogre rantekost-

nader.

Andring av

marknads-  Resultateffekt
Konernen rantan, % fore skatt
Réntebarande skulder +1 5259
Réntebarande skulder -1 -5259
Valutarisk

Koncernens valutarisk bestér i att vérden eller framtida
kassafldden varierar till foljd av forédndringar i valutakurser.
Koncernen har exponering mot framst EUR men dven
andra valutor. For varje investering gor koncernen en
beddmning om valutasakring bor ske. Koncernen stravar
ocksa efter att optimera in- och utfléden i de valutor man
har en exponering mot for att pa sd satt minska risken for
negativa effekter.

Koncernens upplaning harror sig till stor del av leasing-
relaterade krediter, per 2024-12-31 uppgdende till
104 422 tkr (84 287 tkr), inklusive omklassificerade
leasingdtaganden och skulder hanforliga till aktiverade
nyttjanderattstillgdngar (exklusive nyttjanderéttstillgangar
avseende hyresavtal).

Vidare har koncernen per 2024-12-31 totalt 139 815 tkr
(112 200 tkr) i forvarvskrediter relaterade till forvarven av
IAC och konkursboet efter Tenhults Pressgjuteri AB, bada
fran halvarsskiftet 2021 samt forvarvet av ELMAB Hydraulic
Holding AB 2023-01-31 och forvarvet av Mora CNC AB
2024-12-18. Dessa krediter [6per 6ver 5 ar med en arlig
amortering pa 31 035 tkr (31 060 tkr).

Utover ovanstdende krediter innehas ett amorterings-
fritt [an frén ndrstdende bolag pa 20 566 tkr (20 566 tkr).

Det kan konstateras att kassaflodet fran den [6pande
verksamheten med god marginal tdcker de finansiella
ataganden koncernen har.
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Not 23 - Réntebdrande skulder

Nedan framgdr information om koncernens och moder-
bolagets avtalsmassiga villkor avseende réntebédrande

For mer information om koncernens och moderbolagets

exponering for rénterisk och risk for valutakursférandringar

skulder. hanvisas till not 22.
Forinformation om sékerheter hanvisas till not 25.
Koncernen Moderbolaget
Skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 234 460 190 180 111852 75140
Leasingskuld 183 845 117073 2203 3334
Skulder till ndrstdende bolag 20 566 20 566 20 566 20 566
Summa langfristiga rantebarande skulder 438871 327819 134621 99 040
Skulder till kreditinstitut 29430 26 081 27963 28 060
Leasingskuld 57 554 35381 1539 1424
Summa kortfristiga rantebarande skulder 86 984 61462 29502 29484
Summa 525 856 389281 164 123 128 523
Forfallostruktur
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Forfall 0-3 &r 335418 284729  Forfall 0-3 ar 87631 84180
Forfall 4-5 ar 111621 54662  Forfall 4-5 ar 55926 19020
Forfall 6-7 ar 58 250 29192  Forfall 6-7 ar = -
Forfall >8 ar 20 566 20698  Forfall >8 ar 20 566 20 566
Summa 525 856 389281 Summa 164 123 123 766
Not 24 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner, 36922 35501 676 726
sociala och sociala avgifter
Sarskild [6neskatt 667 -625 234 182
Upplupna utgiftsrantor 1054 949 1043 0
Ovriga interimsskulder 7594 18526 512 11282
Summa 46 236 54351 2465 12190
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Not 25 - Stillda sdkerheter

Stillda sikerheter for egna Koncernen Moderbolaget

skulder och avsattningar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 6000 6000 = -
Foretagsinteckningar 129687 120296 = -
Foretagsinteckningar pd outnyttjat [dneutrymme 16 000 16 000 - -
Tillgdngar med dganderattsforbehall 89 883 79282 - -
Aktier i dotterforetag 0 149 340 0 149 340
Summa 241570 370918 0 149 340

For Gronskar Gruppen AB finns ocksd en generell sékerhet  Inom koncernen finns ocksa en eventualtillgéng i form av
i pantsatta aktier i dotterféretag per 2024-12-31. Dessa ar villkorat investeringsstod, till ett varde av 2 737 702.
dock inte beloppssatta, till skillnad mot under 2023.

Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser/Ansvarsforbindelser 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 96 000 153 509 40000 97 509
Summa 96 000 153509 40 000 97 509
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Not 26 - Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt vérde

Av denna not framgdr de olika kategorier av finansiella instrument som &terfinns i koncernens och moderbolagets balans-

rakning.
Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgangar/
skulder vérderade skulder vérderade Summa
till upplupet till verkligt varde  redovisat
Koncernen anskaffningsvarde via resultatet varde  Niva
2024-12-31
Finansiella tillgdngar
rghisies franciels fordingar 4096 = osel
Kundfodringar 101 609 = 101 609 2
Ovriga fordringar 21813 - 21813 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29511 - 29511 2
Likvida medel 64 197 - 64 197 1
Summa finansiella tillgangar 221226 0 221226
Finansiella skulder
Réntebadrande skulder 525856 - 525856 2
Leverantorsskulder 70959 - 70959 2
Ovriga skulder 21850 - 21850 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 46 236 - 46 236 2
Summa finansiella skulder 664 900 0 664 900
Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgangar/
skulder virderade skulder virderade Summa
till upplupet till verkligt varde  redovisat

Koncernen, tkr anskaffningsvarde via resultatet varde Niva
2023-12-31
Finansiella tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 10543 - 10543 1
Kundfodringar 85368 - 85368 2
Ovriga fordringar 13264 - 13264 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24099 - 24099 2
Likvida medel 114953 - 114 953 1
Summa finansiella tillgangar 248227 0 248 227
Finansiella skulder
Rantebadrande skulder 389281 - 389281 2
Leverantorsskulder 85427 - 85427 2
Ovriga skulder 29221 - 29221 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 54351 - 54 351 2
Summa finansiella skulder 558 280 0 558 280
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Not 26, forts.

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgangar/

skulder vérderade skulder vérderade Summa
tillupplupet till verkligt varde  redovisat
Moderbolaget anskaffningsvarde via resultatet varde  Niva
2024-12-31
Finansiella tillgangar
Kundfodringar 1621 - 1621 2
Ovriga fordringar 10115 - 10115 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1425 - 1425 2
Likvida medel 10 858 = 10 858 1
Summa finansiella tillgangar 24018 0 24018
Finansiella skulder
Rantebadrande skulder 164 123 - 164 123 2
Leverantdrsskulder 1023 - 1023 2
Ovriga skulder 779 - 779 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2465 - 2465 2
Summa finansiella skulder 168 390 0 168 390
Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgangar/
skulder vérderade skulder vérderade Summa
till upplupet till verkligt varde redovisat
Moderbolaget anskaffningsvarde via resultatet varde Niva
2023-12-31
Finansiella tillgangar
Kundfodringar 253 - 253 2
Ovriga fordringar 1902 - 1902 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1192 - 1192 2
Likvida medel 20226 - 20226 1
Summa finansiella tillgangar 23572 0 23572
Finansiella skulder
Rantebdrande skulder 128523 - 128523 2
Leverantdrsskulder 553 - 553 2
Ovriga skulder 16 156 - 16 156 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12190 - 12190 2
Summa finansiella skulder 157 422 0 157 422
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Not 26, forts.

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvants for att faststalla verkligt varde pa de finan-
siella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Vardering av tillgang eller skuld till verkligt varde

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststéllas
anvander koncernen observerbara data i sa stor urstréack-
ning som mojligt. Verkliga varden kategoriseras i olika
nivaerien verkligt varde-hierarki baserat péa vilka indata
som anvands i varderingstekniken enligt foljande:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara mark-
nadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa
marknaden.

Langfristiga fordringar
Verkligt varde pd [angfristiga fordringar anses motsvara det
redovisade vardet.

Langfristiga rdntebdrande skulder
Verkligt vérde av rantebdrande skulder med en rorlig ranta
och fast réanta uppskattas motsvara redovisat varde.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvar-
varande livslangd pd mindre dn sex ménader anses det
redovisade vardet reflektera verkligt vdrde. Kundfordringar
och leverantorsskulder med en livslangd dverstigande sex
manader diskonteras i samband med att verkligt varde
faststélls. Verkligt varde for Gvriga kortfristiga skulder och
fordringar anses motsvara redovisat varde.

Not 27 - Inkép och forsaljningar mellan koncernféretag

I moderbolaget avser 96 % (96) av omsattningen forsaljning till koncernforetag.
I moderbolaget avser 0,0 % (0,0) av kostnaderna inkdp fran koncernforetag.

Not 28 - Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Erhallna koncernbidrag 53000 43500
Lamnade koncernbidrag - -
Avséattning till periodiseringsfond -8 494 -8 993
Summa 44 506 34 507
Not 29 - Andelar i koncernforetag
Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterforetag.
Organisations- Antal Agar- Bokfort
Direkt agda nummer Sate andelar andel, % varde
Hiss-Mekano i Taby AB 556553-1679 Taby 127796 750 100 269000
Hissmekano Estonia OU 11396053 Tallinn 1 95 18068
Gysinge Holding AB 556917-8931 Lidingd 4542 90,1 11550
Hissfinans i Taby AB 559124-4735 Taby 1000 100 50
International Aluminium Casting Sweden AB 556400-6764 Eskilstuna 47750 95,5 216165
ELMAB HYDRAULIC Holding AB 559411-2749 Dala-Jarna 17500 70 126523
GG Hultsfred Mastaren 3 559500-1107 Stockholm 25000 100 25
Gronskar Energy AB 559501-8259 Stockholm 25000 100 25
Summa 641 406
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Organisations- Agar-

Indirekt agda nummer Sate andel, %
Hissmekano GmbH DE336913480 Oberusel (Taunus) 100

Indirekt dgt via Hiss-Mekano i Téby AB, dgarandel avser

Hiss-Mekano i Tdby AB:s andel
Gysinge Centrum for Byggnadsvard AB 556411-3966 Gysinge 100

Indirekt dgt via Gysinge Holding AB, dgarandel avser

Gysinge Holding AB:s andel
Gysinge Byggnadsvard Fastigheter AB 559390-1027 Gysinge 100

Indirekt dgt via Gysinge Holding AB, Ggarandel avser

Gysinge Holding AB:s andel
International Aluminium Casting Ankarsrum AB 559216-3157 Eskilstuna 100
International Aluminium Casting Gredby AB 556139-2779 Eskilstuna 100
International Aluminium Casting Hultsfred AB 556957-4444 Eskilstuna 100
International Aluminium Casting Tenhult AB 559325-5010 Eskilstuna 100
International Aluminium Casting Tartu AS 10803483 Tartu 100
Vaksali 61 OU 16430547 Tartu 100
International Aluminium Casting Ulyanovsk OO0 1197325006999  Ulyanovsk 100

Indirekt dgda via International Aluminium Casting Sweden AB,

dgarandel avser International Aluminium Casting Sweden AB:s andel
Edvin Larssons Mekaniska AB 556266-0539 Vansbro 100
ELMAB CNC AB 559506-0061 Vansbro 95

Indirekt dgt via ELMAB HYDRAULIC Holding AB, dgarandel avser

ELMAB HYDRAULIC Holding AB:s andel
Edvin Larssons Maskinteknik AB 556901-5380 Vansbro 100
Mora CNC AB 559183-1085 Mora 90

Indirekt dgt via ELMAB CNC AB, dgarandel avser

ELMAB CNC AB:s andel
ELMAB Intellectual Property AB 559508-0382 Stockholm 100

Indirekt dgt via Hissfinans i Taby AB, dgarandel avser

Hissfinans i Téby AB:s andel

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2024-12-31 2023-12-31
Vid drets borjan 576981 450 458
Inkdp 64 425 126 523
Uppskrivning - -
Omklassificering - -
Utgdende redovisat varde 641 406 576981
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Not 30 - Mellanhavanden koncernforetag

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Fordran vid érets borjan 74115 60143
Skuld vid drets borjan -122 298 -73049
Netto fordran vid arets borjan -48 183 -12906
Kapitaliserad ranta -4130 -3597
Forandring fordringar -4 404 13971
Forandring skulder -4678 -49 249
Netto forandringar -13212 -38 874
Kvittning av fordringar och skulder - -
Utagende mellanhavande -61 395 -51 780

Mellanhavanden ror ett flertal av dotterbolagen.

For skulder till dotterféretagen finns inga faststallda amorteringsplaner.

Not 31 - Koncernuppgifter

Gronskar Gruppen AB, med sate i Taby, & moderbolag till:
Hiss-Mekano i Taby AB

Hissmekano Estonia OU

Gysinge Holding AB

Hissfinans i Taby AB

International Aluminium Casting Sweden AB

ELMAB Hydraulic Holding AB

Gronskar Energy AB

GG Hultsfred Mastaren 3

Gronskar Gruppen AB dr ett privat foretag som ags av

styrelseledamoterna i bolaget samt bolagets medarbetare
(som fysisk person eller genom bolag).

Gronskar drsredovisning 2024

556553-1679
11396053

556917-8931
559124-4735
556400-6764
559411-2749
559501-8259
559500-1107

Koncernredovisningen for 2024 bestdr av moderbolaget
och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Not 32 - Transaktioner med néarstdende

Gronskar Gruppens ndrstdende dr i huvudsak styrelse For grundare utgdr ej arvode. Ersattning utgar enbart for
och &gare samt Ovriga ledande befattningshavare, i bade dessa styrelseledamaoters operativa arbete.
moderbolaget samt dvriga koncernforetag. Nérstdende bolag utgors av NJN Group AB, 556568-6212.

For styrelseledamoter som ej dr grundare utgérarvode.  Bolaget klassificeras som narstdende pa grund av att
bolaget dgs av tva fysiska personer som ocksa ar agare i
Gronskar Gruppen (varav en via bolag).

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skuld till NJN Group AB 20 566 20 566 20 566 20 566
Summa skulder till ndrstaende 20566 20566 20566 20 566
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
NJN Group AB -767 -929 -767 -929
Summa -767 -929 -767 -929

Not 33 - Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Foretag ska enligt IAS 7 Rapport 6ver kassafloden ldmna Kan dven berora nedskrivning av skulder som inte paverkat
upplysningar som gor det mojligt for investerare att be- likvidflodet.

déma forandringar i skulder som ar hanforliga till finan- Under 2024 har inga sédana poster forekommit i
sieringsverksamheten. Har ingdr bade forédndringar han- koncernen. I moderbolaget finns dock kapitaliserad ranta
forliga till kassafloden och foréndringar som inte paverkar ~ om totalt 472 tkr intdktsranta och 4 513 tkr kostnadsranta,
kassafloden. Poster som ej ar kassaflodespaverkande ar hanforliga till skulder till och fordringar pa dotterforetag.

normalt kapitaliserad rénta eller avgifter som kapitaliseras.

Not 34 - Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 62092 54734 1830 1940
Orealiserade valutaeffekter 944 -1875 - -
Nedskrivningar finansiella anldggningstillgéngar 0 1857 - -
Justering fission IAC Estland 0 14636 - -
Internvist lager 0 -68 - -
Nedskrivning andel i gemensamt styrda bolag 2500 0 2500 0
Ovrigt -4 453 -5 627 - -
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 61 084 63 657 4330 1940
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Not 35 - Definition nyckeltal

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i relation till snitt av ingdende
och utgdende justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intdkter i relation till snitt av in-
gdende och utgdende sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital berdknas som totala tillgdngar
minus rantefria skulder, inklusive leasingskuld relaterad till
nyttjanderatt av byggnader och mark.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pd immateriella
anlaggningstillgédngar.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus amorteringsfria [dn fran narstdende bolag.

Justerad soliditet
Justerat eget kapital i procent av totala tillgéngar.

Nettoskuld
Réntebadrande skulder, inklusive leasingskulder, minus
rantebérande tillgdngar och likvida medel.

Nettoskuld exkl. leasingskuld byggnader och mark
Nettoskuld reducerad med leasingskuld relaterad till akti-
vering av byggnader och mark i enlighet med IFRS 16.

Justerad EBITDA
Berdknas som om samtliga affarsenheter hade dgts under
den foregdende 12-mdnadersperioden.

Organisk omsattningstillvaxt
Omsattningsokning reducerad med under perioden for-
varvad omsattning.

Organisk EBITA-tillvaxt
EBITA-6kning reducerad med under perioden férvarvad
EBITA.

Stockholm den 19 maj 2025

Jonas Nyman
Styrelseordfdrande

Carl Mellander
Styrelseledamot

Nils Nyman
Styrelseledamot

Pia Anderberg
Styrelseledamot

Mattias Gadd
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéattelse har [dmnats den 19 maj 2025

Tomas Nojd

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gronskar Gruppen AB
Org. nr. 556894-6163

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Gronskar Gruppen AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och érsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med &rsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
och for koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar'. Jag dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
artillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande

Gronskar drsredovisning 2024

direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att upprétta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndrsa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om

huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att l&mna en revisionsberdttelse som innehdller mina ut-
talanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ér tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en

Gronskar drsredovisning 2024
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grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pd miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om l[dmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i re-
visionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller 2 (2) forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.
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« planerar och utfor jag koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och @andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande av-
seende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete
som utforts for koncernrevisionens syfte. Jag ar ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover min revision av rsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Gronskar
Gruppen AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
artillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Gronskar drsredovisning 2024

92



93

Arsredovisning 2024 - Revisionsberéttelse

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen dr forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlbpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den [opande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgérder som ar nddvéndiga for

att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déar-

med mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet aren hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instadllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pd min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att jag
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omréden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Jag garigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna be-
déma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgdr av min elektroniska
underskrift

Tomas Nojd
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt och nyckeltal

Resultatinformation, tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelsens intakter 1029514 980 894 759 605 382442 142 152
Kostnad varor och tjdnster -422 507 -416 118 -309 782 -156 480 -65 206
Ovriga externa kostnader -178 557 -163660 -140 329 -59 782 -15180
Personalkostnader -270786 -251770 -186412 -96 574 -30448
Ovriga rérelsekostnader -14 -337 -156 -66 -342
Rorelseresultat 95558 94275 89811 49 323 23569
Finansiella intakter och kostnader -9 565 -21765 -8 500 -2692 -1126
Resultat efter finansiella poster 85993 72510 81311 46 631 22443
Skatter -16 366 -15319 -20228 -7981 -4 942
Arets resultat 69 627 57191 61082 38650 17501
Resultat hanforligt till:
Gronskar Gruppen AB:s aktiedgare 55747 48673 53173 35797 17450
Innehav utan bestémmande inflytande 13880 8518 7909 2854 51
Balansinformation, tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgdngar 9064 7020 6269 3269 91
Materiella anlédggningstillgangar 439782 315320 255100 208 354 38928
Finansiella anldggningstillgdngar 160 653 168 704 57886 53366 742
Varulager 200270 192 209 149788 133070 36226
Ovriga omséattningstillgdngar 152 934 122731 110402 68743 23595
varav likvida medel 64 197 114953 93139 54092 22 388
Summa tillgangar 1026 900 920938 672 585 520893 121969
Eget kapital hanforligt till
Gronskar Gruppen AB:s aktie3gare 233295 163872 133431 89234 42998
Innehav utan bestammande inflytande 84 093 154 430 86 249 78341 664
Summa eget kapital 317388 318302 219680 167 574 43661
Rantebadrande skulder 29430 26081 35962 31584 640
Ej réntebdrande skulder och avsattningar 680 082 576 555 416 943 321735 77 668
Summa skulder 709 512 602 636 452 905 353320 78 308
Summa eget kapital och skulder 1026 900 920938 672585 520893 121969
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Arsredovisning 2024 - Flerdrséversikt och nyckeltal

Kassaflodesinformation, tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 54129 134081 36 007 63653 15533
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82 207 -143 147 -44 063 -142 848 1359
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23025 30880 46 402 110900 -3613
Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsaéttning 1022918 972771 736 745 361 840 135208
EBITA 93695 92 949 89569 49227 23248
EBITA-marginal, % 9 10 12 14 17
Rorelseresultat 95 558 94275 89811 49 323 23569
Resultat fore skatt 85993 72510 81311 46 632 22443
Arets resultat efter skatt 69 627 57191 61082 38650 17501
cher orinciingsr | lssiapioler 54129 134081 36007 63653 15533
Balansomslutning 1026 9500 920938 672 585 520 893 121969
Soliditet, % 31 35 33 32 36
Justerad soliditet!, % 33 37 36 37 58
Nettoskuld? 436997 243219 164 539 93541 -13789
lgl;;tgons:gg (féﬁl'n:gflff”gsmd 329323 189252 112875 73005 136059
oygahader och marklb atersd EBITON 209 127 052 08L LIS
Avkastning pa sysstelsatt kapital, % 16 17 22 25 50
Avkastning pa eget kapital®, % 27 27 42 44 64
Organisk omsattningstillvaxt, % 3 10 30 17 13
Organisk EBITA-tillvaxt, % -2 -1 37 13 53
Medeltal anstallda? 464 450 333 202 62

! Amorteringsfria [an fran dgare likstalls med eget kapital
2Som om samtliga affarsenheter hade dgts under hela den senaste 12-manadersperioden
3 Kapitalmatt berdknat som snitt av ingdende och utgédende varde
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