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Inledning - Gronskar i korthet

Affarsenheternas andel
av omsattningen pro forma

W IAC Nordigon
M Elmab M Gysinge

B Hissmekano

. IAC
. ELMAB
‘ Hissmekano

Nordigon

. Gysinge

Gronskar

Gronskar drsredovisning 2025

Gronskar i korthet

Gronskar ar en privatagd industrikoncern som brinner for nordisk industris
langsiktiga utveckling.

Verksamheten drivs i fem affarsenheter:

« IAC Gjutning och bearbetning av monteringsfardiga aluminiumdetaljer

« ELMAB Utveckling och produktion av hydraulcylindrar och hydraul-
komponenter

 Hissmekano Reservdelar till hissar med ett stort sortiment av egen-
utvecklade produkter

» Nordigon Avancerad CNC-bearbetning och legotillverkning

« Gysinge Centrum for Byggnadsvard Tillverkning och forsaljning av traditio-
nella byggprodukter genom egna butiker, webb samt aterforsaljare

| over tva decennier har Gronskar stéttat sina affarsdrivande enheter for att
na koncernens dvergripande mal - att skapa langsiktigt varde, priméart genom
organisk tillvaxt i koncernens affarsenheter. Utifran en evig investerings-
horisont arbetar Gronskar aktivt tillsammans med affarsenheternas ledningar
for att forbattra, utveckla och expandera verksamheterna.

Gronskar soker aktivt investeringsmojligheter i svenska och nordiska bolag
som har potential att utvecklas sjalvstandigt, samt kompletterande forvarv
som starker befintliga verksamheter.

Gronskar omsatte 1 271 mkr 2025 och hade 585 medarbetare pa 15 orter i
Sverige, Estland och Tyskland.
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Aret i sammandrag

« Tillvaxt i bade forsaljning och lonsamhet i en konjunktur som fortfarande

vantar pa den riktiga vandningen

+ IAC: Integration av det forvarvade pressgjuteriet i Gnosjo, betydande

investeringar i lokaler och fortsatt arbete for kostnadskontroll och

effektivitet

« ELMAB: Stark organisk tillvaxt, forvarv av jamnstora Melin & Carlsson
i Trands och investeringar i ny ytbehandlingsanlaggning

« Hissmekano: God resultattillvaxt, fortsatt positiv utveckling i Tyskland

och forberedelser for expansion i Storbritannien

+ Nordigon: Sammanslagning av ELMABs CNC-verksamheter med HME i

Tallinn for att sakerstalla intern kapacitet och ytterligare tillvaxt inom

komponenttillverkning

« Gysinge: Fortsatt forsaljningsokning driven av 6kat intresse for hallbarhet

och byggnadsvard

« Omsattningen 0kade med 24 procent till 1 271 mkr (1 023)

« EBITA-marginalen forbattrades till 9,5 procent (9,2)

« Finansiell nettoskuld/justerad EBITDA uppgick till 2,3 (2,3), vilket fortsatt

arinom vart 6nskade intervall pa 1,5-2,5

+ Redo for accelererad organisk tillvaxt i en forbattrad konjunktur samt for att
genom forvarv etablera ytterligare ett verksamhetsben i koncernen

Areti sammandrag, tkr
Nettoomsattning

EBITA

EBITA-marginal, %
Rorelseresultat
Resultat fore skatt
Arets resultat efter skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar
i rorelsekapitalet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten efter forandringar
i rorelsekapitalet

Balansomslutning

Soliditet, %!

Justerad soliditet, %

Finansiell nettoskuld

Finansiell nettoskuld/justerad EBITDA
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %!
Organisk omsattningstillvaxt, %
Organisk EBITA-tillvaxt, %

Medeltal anstéllda

2025
1270676
120872
9,5

124 155
94018
74566

169 969

164 861

1440 106
16,7
33,7

451338
2,31
15,2
40,2

7,5
30,6
585

2024
1022918
93695
9,2

95 558
85993
69 627

108 700

54129

1029873
22,1
37,8

303621
2,30
17,5
40,9

2,5
-13,4
464

1 P4 grund av byte av redovisningsprincip avseende optionsataganden gjord 2025 inklusive omrékning av

2024, sa ar tidigare perioder gj fullt jamforbara.

Definitioner aterfinns pa sidan 102.

Inledning - Aret i sammandrag

Nettoomsattning (mkr)
och rérerelsemarginal (%)
1271

1023

973

2021 2022 2023 2024 2025

B Nettoomsattning
= Rorelsemarginal

Balansomslutning (mkr)
och justerad soliditet (%)
1440

2021 2022 2023 2024 2025

B Balansomslutning
= Justerad soliditet
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Inledning - VD har ordet

Gronskar arsredovisning 2025

Stark resultattillvaxt trots
oforutsagbar omvarld

| en utmanande omvarld presterade Gronskar en EBIT-tillvaxt pa 18 procent
och vi fortsatte att véxa bade organiskt och genom férvarv. Genom effektivi-
seringar, betydande investeringar och rekrytering av nyckelkompetenser
lade vi dven en god grund for fortsatt utveckling och tillvéxt — for Gronskar

och for lokal, tillverkande industri.

O

ret borjade med forvarvet av inkramet

till Nystroms Pressgjuteri i Gnosjo och

avslutades med att vi kopte Melin &
Carlsson i Tranas. Daremellan slog vi samman
ELMABs CNC-verksamheter i Mora och Falun
med HME i Tallinn och bildade Nordigon.
Samtidigt fortsatte arbetet med att utveckla IACs
fastigheter i Hultsfred, Gredby och Eskilstuna.

Marknadsmaéssigt var 2025 nagot av ett

konsolideringsar dar konjunkturen skiftade
bade 6ver tid och mellan olika verksamheter.
ELMAB fortsatte att vdxa i takt med den 6kande
efterfragan pa tiltrotatorer, medan IAC métte en
avvaktande fordonsmarknad.

ONE IAC OCH ETT FORDUBBLAT ELMAB

IACs ar praglades i Ovrigt av integrationen av
det pressgjuteri i Gnosjo som vi forvarvade i
borjan av aret. Tack vare hart arbete fran alla
pa plats kunde vi vanda inkramet i ett konkurs-
bo till en [6nsam affar. Samtidigt fortsatte vi
utvecklingen enligt principen One IAC for att ta
tillvara pa och utveckla den samlade styrkan

i de sex enheterna. Pa flera orter genomfor

vi ocksa en omfattande utveckling av fastig-
heterna, vilket kommer bidra till saval battre
effektivitet och 6kad kapacitet som minskad
miljopaverkan.

ELMAB fortsatte som namnts att vaxa i
takt med kunderna. Utéver forvarvet av Melin &
Carlsson och bildandet av Nordigon (se nedan)
inledde vi ocksa arbetet med en ny ytbehand-
lingsanléggning som kommer att sta klar till som-
maren. Dartill tillsattes en ny roll som HSQE-chef
och verksamheten certifierades enligt SO 45000.
Sammantaget innebéar dessa atgarder att ELMAB
ar val rustat for fortsatt organisk tillvaxt.

EXPANSION FOR HISSMEKANO OCH
BILDANDET AV NORDIQON

Hissmekano métte stabilt 6kande efterfragan
i Tyskland och Centraleuropa, medan den
svenska marknaden tog fart under hosten.

Sammantaget 6kade forsdljningen med 6 pro-
cent samtidigt som [6nsamheten forbattrades
ytterligare. Dessutom lanserade bolaget en helt
ny grafisk profil, inklusive en ny logotyp.

Bildandet av Nordigon innebar att vi slog
samman ELMABs CNC-verksamheter i Mora
och Falun med HME i Tallinn. Syftet ar dels att
sakerstélla intern kapacitet for komponent-
tillverkning, dels att bygga en konkurrens-
kraftig affarinom detta snabbt expanderande
segment. Under aret tillsattes samtliga centrala
funktioner samtidigt som vi samordnade kom-
petens och verksamhet for att dra full nytta av
den samlade kapaciteten.

Aven Gysinge 6kade forsaljningen och
vi ser bade en allt battre konjunktur och ett
véxande intresse for byggnadsvard med tradi-
tionella produkter och metoder. Under aret
lanserade bolaget bland annat en ny webbplats
samtidigt som man pabérjade arbetet med att
ta fram en linoljebaserad inomhusfarg.

GOD TILLVAXT OCH

STARK RESULTATUTVECKLING

Sammantaget uppnadde vi en organisk omsatt-
ningstillvaxt pa 7,5 procent dar ELMAB stack ut
pa 14 procent, medan IAC lag relativt stilla.

Vi presterade ocksa organisk EBIT-tillvaxt
pa 31 procent dar framférallt ELMAB och Nordigon
har utvecklats mycket starkt. Aven IAC nddde i
en utmanande konjunktur, en EBIT-marginal pa
6,3 procent. Med arets starka organiska tillvaxt
ser vi ut att under 2026 komma tillbaka pa var
malniva om en langsiktig organisk EBITA-tillvaxt
pa 6ver 10 procent per ar, trots nagra ar som
praglats av att det varit tuffa tider, inte minst
inom fordonsindustrin. Detta ar bade ett resultat
av effektiviseringar och av att vi dver tid breddat
var affar mot fler kundsegment.



Som en del av vart arbete med strategisk kompe-
tensforsorjning forstarkte vi var ledningsformaga
i alla verksamheter och anstallde ett antal
nyckelpersoner for den framtida utvecklingen
av respektive bolag. Aven p& koncernniva inven-
terade vi kompetensen for att se hur vél den
matchar vara framtidsplaner. Dértill hade vi en
aktiv dialog med banker och andra finansiella
aktorer for att sakra upp finansieringen av var
fortsatta expansion och férbereda oss fér en
framtida notering.

SVENSK INDUSTRI EN HALLBAR AFFAR
Integrerat med utvecklingen av verksamheten
tog vi avsevarda steg i vart arbete for 6kad hall-
barhet. Vi har idag fullt grepp om utvecklingen
av var direkta klimatpaverkan och den som
uppstar genom den energi vi koper in. De inve-
steringar vi gor i verksamheten bidrar till att
ytterligare minska vart avtryck. Néamnas kan
vart nya maleri i Dala-Jarna, vilket kommer
leda till minskad energianvandning, minskade
utsldpp och battre arbetsmiljo for medarbetarna.
Inom IAC har vi nu helt gatt dver till gron
elivaranlaggning i Tartu, Estland, vilket far stor
effekt pa vara utslapp da aluminiumgjutning ar
en mycket energiintensiv verksamhet. Aven i
ovriga gjuterier ser vi ldpande 6ver l6sningar
for att minska var energianvandning. Vart totala
CO,-avtryck minskade under dret med 27 pro-
cent. Samtidigt gar det inte att komma ifran att
den storsta nyttan vi kan gora for klimatet ar att
véxa och fa fler foretag att forléagga sin produktion
i Sverige med den fossilfria energimix vi har.
Svensk industri ar i grunden en hallbar affar.

LOVANDE FRAMTIDSUTSIKTER

Infér 2026 ser jag fram emot ett ar med viss
aterhamtning i konjunkturen, dven om vi inte
tar nagot for givet. Inom IAC kommer fokus
ligga pa ytterligare effektivisering och auto-
matisering i syfte att anpassa kostnaderna.
Vi kommer ocksa att fortsatta att investera i
anlaggningar och utrustning.

Pa samma satt kommer vi inviga det nya
maleriet hos ELMAB i Dala-Jarna, samtidigt
som integreringen av Melin & Carlsson fortsétter.
For Hissmekano fortsatter den internationella
expansionen i saval Tyskland och 6vriga Central-
europa som Storbritannien.

.

Mattias Gadd, VD och koncernchef

Efter ndgra ar av konsolidering av befintliga
verksamheter borjar det ocksa bli dags for ett
strategiskt forvarv i syfte att etablera ytterligare
ett verksamhetsben. Vi ser goda mojligheter att
genomfora forvarv och grundlaggande integra-
tion innan aret ar slut. Det skulle vara valdigt
roligt att vdlkomna annu ett bolag och fler
kollegor till Gronskar och fortsatta var gemen-
samma resa framat tillsammans med dem.
Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack
till alla medarbetare, kunder och samarbets-
partners for ett riktigt bra 2025 och jag ser fram
emot att fortsdtta samarbetet under 2026.

Stockholm i maj 2026

Mattias Gadd, VD och koncernchef

Inledning - VD har ordet

Gronskar arsredovisning 2025



Inledning - Strategisk inriktning

Strategisk inriktning

Affarsidé
Att férvdrva och ldngsiktigt utveckla nordiska industriella verksamheter, med
tydlig potential for tillvixt och forbéttrad [bnsamhet.

Vision

Vi har en vision om en fortsatt blomstrande nordisk industri - och vill vara med och
bygga den framtiden. Vi gér det genom att séka upp och knyta till oss gedigna
svenska och nordiska industriféretag och hjélpa dessa att sékra sin lGngsiktiga
konkurrenskraft - savdl nationellt som internationellt.

Vi beddémer att det finns goda mdjligheter att fortsatt géra attraktiva forvdrv i linje
med vdr strategiska inriktning. Grénskdrs starka finansiella stdllning, historik och
langsiktiga industrifokus gor bolaget till en alltmer attraktiv partner och huvud-
dgare.

For befintliga affarsenheter ser vi en tydligt 6kad efterfragan pa produktion i Sverige
och vart naromrade. Genom att erbjuda produkter och tjanster med stort fokus
pa kvalitet och hallbarhet ar vi val positionerade for att leverera fortsatt stark
organisk tillvaxt.

Mission
Skapa samhallsbarande nordiska verksamheter
genom langsiktigt fokus pa tillvaxt, med en forandrad
syn pa hur investmentbolag kan addera varde

Lofte
Riktning och Som dgare adderar Gronskar varde till alla afférsenheter,
ambition vilket skapar forutsattningar for lonsam tillvaxt
Onskad langsiktig position
Cirka 10 bolag med Noterat pa Large Cap,  Affarsenheter med Forvaltning och Uthallig strategi och Vaxande mindre
>1 mdr i omsattning med branschledande nordisk bas och investeringar som exekvering av innehav som ar
totalavkastning internationell driver organisk tillvaxt kvalitetsforvarv framtidens

rackvidd bolagsgrupper
Affirsmal Hog total Hog total Exceptionell organisk  Exceptionell organisk  God avkastningpa  Finansiell — Marknadsmassig
omsattningstillvaxt  resultattillvaxt ~ omséttningstillvaxt resultattillvaxt sysselsatt kapital stabilitet  utdelning av vinst

Nycklar till
fra ng
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RIKTNING OCH AMBITION

Gronskar har en egen syn pa hur férvarvande
bolag adderar varde till innehaven. Vi tror inte
pa snabba klipp eller enkla synergier. Vi ar en
aktiv och engagerad partner och var horisont
ar evig. Det innebar att vi ar beredda att gora
betydande investeringar for att dessa pa sikt
gynnar bade de enskilda bolagen och Gronskar
som dgare.

Vart l6fte till de bolag vi investerar i och deras
nuvarande dgare ar att vi adderar varde till alla
affarsenheter och att vi pa sa satt skapar forut-
sattningar for [onsam tillvaxt.

Var ambition ar att bygga en koncern i standig
tillvaxt dar vara etablerade affarsenheter
utvecklas till miljardbolag. Som en naturlig del
av denna utveckling ser vi att Gronskadr inom
3-5 ar bor vara noterat pa Stockholmsbdrsens
A-lista.

Aven om vara investeringar gérs med Norden
som bas, ska de ocksa ha internationell rack-
vidd. Syftet med bade investeringar och

Finansiella mal
VEL Utfall 2025

Organisk EBITA-tillvaxt:
>10 %

30,6 %

Historiskt utfall

Inledning - Strategisk inriktning

forvaltning ar alltid att skapa forutsattningar
for organisk tillvaxt. Samtidigt soker vi [6pande
efter vaxande mindre verksamheter som kan
utgora grund for framtidens affarsenheter.

AFFARSMAL

Vi fokuserar pa bade tillvaxt och [6nsamhet. Vi
betonar ocksa att dessa ska genereras organiskt,
dar vi stravar efter att vertraffa vara bransch-
kollegor. Vara finansiella mal samt uppfoljningen
framgar av tabellen nedan.

NYCKLAR TILL FRAMGANG

Nyckeln till Gronskars langsiktiga framgang ar

« en konsekvent driven tillvaxt med langsiktigt
perspektiv, genuint intresse for verksamhet
och manniskor, samt standig forbattring som
ledstjarna

« ett starkt fokus pa karnverksamheten och det
som ar vardeskapande for kunderna samt
investeringar for att bygga langsiktig tillvaxt

« en betydande noggrannhet i att tillfora ratt
kompetens pa alla positioner och nivaer

« en uttalad vilja att bidra till en positiv utveck-
ling for manniskor, samhalle och miljo.

Kommentar

:ﬁ Ett mycket starkt ar efter en svagare period. Da

malet ar l[angsiktigt har vi fortfarande en bit kvar

till maluppfyllnad sett 6ver en flerarsperiod, vilket
vi dock bedomer att vi kan na under 2026.

2021 2022 2023 2024 2025

EBITA-marginal:
>12 %

9,5 %

Arbetet med att ateretablera [6nsamheten efter

de senaste drens inflationsperiod fortgar. Vi
forvantar oss ett ytterligare forbattrat utfall 2026
men maluppfyllnad berdknas nas tidigast 2027.

2021 2022 2023 2024 2025

Avkastning pa sysselsatt
kapital: >15 %

15,2 %

Mot bakgrund av en an mer uttalad investerings-

strategi for befintlig verksamhet har detta mal
reviderats fran 20% till 15%, en niva som vi ser att
koncernen skall kunna leverera stabilt dver tid.

2021 2022 2023 2024 2025

Finansiell nettoskuld/justerad
EBITDA: 1,5-2,5 ggr

2,31 ggr

ser Utfallet ligger inom malintervallet och vi arbetar

nu successivt ned skuldsattningen for att under
2026 skapa utrymme for ytterligare ett storre stra-
tegiskt forvarv som grund for en ny affarsenhet.

2021 2022 2023 2024 2025

Gronskar arsredovisning 2025



Inledning - Forvarvsstrategi

Gronskar som agare
och vad vi tilltor

Gronskar har tva tydliga fokusomraden for forvarv. P koncernniva soker vi
efter nya svenska och nordiska affarsenheter. | affarsenheterna letar vi efter
strategiska tillaggsforvary med bredare geografiskt fokus.

Utgangspunkten ar att varde primart byggs
genom att utveckla de affarsenheter vi har.

Det innebar ocksa att Gronskar lagger stor vikt
vid att bygga starka team med ratt drivkrafter,
saval pa koncernniva som i affarsenheterna. For
Gronskar ar det prioriterat att hela koncernen,
och vart gemensamma natverk, kan fungera
som aktivt stod till verksamheterna.

Gronskars investeringshorisont ar evig och,
givet likvardig avkastning, prioriterar bolaget
utveckling av befintliga affarsenheter framfor
investeringar i nya verksamheter. Gronskar
arbetar med eget kapital och bankfinansiering.

Strukturellt och behovsdrivet vardeskapande

EN AKTIV AGARE OCH PARTNER

Med Gronskar far affarsenheterna en dgare som
bidrar med bade strategiskt och operativt stod.
Den strategiska supporten bestar av bland annat
en beprévad styrningsmodell med tydliga mal
och kravy, styrelsekompetens samt processer for
planering och ekonomistyrning. Dartill bidrar vi
med operativt stod i form av exempelvis analy-
ser och annat beslutsunderlag, bollplank samt
stod vid upphandling eller implementering av
affarskritiska program och system.

Som chef eller nyckelperson inom koncer-
nens bolag far man tillgéng till bade personlig
utveckling och professionella ndtverk. Genom
att leda arbetet med strategiska investeringar
ger vi ocksa utrymme for att fullt ut kunna
fokusera pa vardeskapandet i det egna bolaget.

Hur vardeskapande sker med verksamheterna

Exempel pa adderat varde

« Tydlig kravbild och férvantningar 1 “:l ISSMEKANO
Swiled: « Professionellt styrelsearbete
strategiskt stod | © Siglrelifet st e expert"|s ocﬁ senior represen.tat|on . - «/ Standig forbattring genom analys och
« Processer och kompetens for affars- och ekonomiplanering verksamhetsforstaelse
© AR 3  Ee EgeTie s e e + Andra affirsmodellen baserat p& kundvérde
« Beslutsunderlag i form av utifrdnperspektiv ELMAB"*“
« Strategiskt och operativt bollplank
Operativt stod « Involverande for aktiviteter med strategisk prioritet - W Véga satsa pa tillvixt trots betydande
« Operativt stod och resurser till kritiska aktiviteter investeringar
+ Resurs- och kompetensstdd inom komplexa omraden + Expansion genom forvarv
I ‘ International
Casting
« Utveckling av nyckelpersoner e
Kompetens « Natverk av kompetens och erfarenhet -
« Professionaliserad verksamhet
«/ Att utveckla produktionsenheter
NORDIQON" il & YSINGE
Strategiska « Strategiska tillaggsforvarv och storre investeringspaket - + Utveckla fastigheter for tillvaxt
investeringar « Fokus till vardeskapande istallet for kapitalforsorjning + Renodla, fokusera och synliggora enskilda
verksamheter
+ Automatisering genom kloka investeringar

10  Gronskar arsredovisning 2025



Inledning - Forvarvsstrategi

Var strategiska prioritet under 2026 ar att komplettera
Gronskar med en ny nordisk affarsenhet med tydligt
produktagande. Vi soker bolag med god tillvaxtpotential
och tydliga mojligheter att, tillsammans med ledningen,
vidareutveckla affaren och starka lonsamheten.

J)

MARTIN JEMDAHL, INVESTERINGSANSVARIG

GRONSKAR SOM KOPARE
Att sdlja sitt bolag ar en stor handelse for alla
som antingen sjalva byggt upp eller arvt och
utvecklat ett bolag som kanske varit i familjens
ago i generationer. Gronskar ar darfor mana om
att inte bara vara en trygg hamn, utan ocksa
en mojliggdrare for en fortsatt utveckling av de
bolag vi forvarvar.

Vi har ett uttalat fokus pa att véra
affarsenheter ska védxa och bli miljardbolag.
| den satsningen ar det avgdrande att bygga
vinnande team av professionella styrelser och
ledningsgrupper. Dartill ges bolaget tillgéng
till verksamhetsstod och ett externt natverk
av expertis samt stottning i affarsutveckling
och ekonomistyrning. Sammantaget bygger vi
tillsammans sjalvfortroende for att vaga satsa
och vaxa.

Karnvarden

Vi ar ocksa langsiktiga och uppmuntrar till
aterinvesteringar i syfte att realisera bolagets
fulla potential, snarare dn att snabbt rdkna hem
investeringen. Tillsammans gor vi det mojligt
att genomfdra storre investeringar dn vad
verksamheten sjalv skulle ha maktat med. Som
agare uppmuntrar och uppskattar vi tillaggsfor-
varv i vara affarsenheter.

Genom att satsa pa storre och farre for-
varv blir varje bolag en barande del i Gronskar.
De enskilda bolagen tillats ocksa driva sin egen
strategi och arbeta efter sin unika affarsmodell,
utan att tvingas in i en modell med centralise-
rad styrning. Hos Gronskar forblir alla verksam-
heter synliga och man kommer in i en koncern
med familjekansla och dgare som inte bara bryr
sig om bolagen och medarbetarna, utan dven
om orterna dar bolagen verkar.

Vér affdrsmdssiga framgdng bygger pa kunskap. Vi ér en ldrande organisation med
ldrande ménniskor. Déirfér betonar vdra kdrnvérden bdde hjérna och hjérta.

&

Genom att forsta kunder och omvarld forstar vi
vara verksamheter

Fakta foradlad till kunskap som grund for allt
beslutsfattande

Larande ar ett sjalvandamal och standig for-
battring ett maste

Omtanke om varandra och en genuin 6nskan att
se andra lyckas

Ett genuint intresse for vara verksamheter och
de utmaningar kollegorna moter

Genvagar tar man nar man promenerar, inte
nar man bygger manniskor och foretag

Gronskar arsredovisning 2025
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Inledning - Intervju med ordférande

En framgangsrik resa

tillsammans

Gronskar utvecklar och foradlar valskotta nordiska industriforetag med ett
l&ngsiktigt dgarperspektiv. Med fokus pa standig forbattring och organisk
tillvaxt — kompletterat med strategiska tillaggsforvarv — skapar bolaget
forutsattningar for hallbart vardeskapande 6ver tid. Ambitionen ar att bygga
vidare pa starka verksamheter och tillsammans med ledningar och medar-
betare utveckla foretag som fortsatter att vaxa och starkas over generationer.

ronskars utveckling har sedan starten
praglats av respekt for kunskap, ett
langsiktigt perspektiv och en stark tro
pa vérdet av stabila och trygga relationer.
Nar Jonas Nyman fick méjlighet att
forvarva Hissmekano 2003 var bolaget redan
da valkant for sin stabilitet och [6nsamhet,
motet med de tidigare dgarna blev starten pa
ett samarbete som kom att lagga grunden for
det arbetssatt som senare utvecklats inom
Gronskar.
- Vivill bygga vidare pa det som redan
fungerar bra och utveckla bolag tillsammans
med manniskorna som finns dar, sdger Jonas

Nyman, styrelseordférande i Gronskar Gruppen AB.

GRONSKARS FORVARVSFILOSOFI

| arbetet med att forsta Hissmekano stod det
tidigt klart att verksamheten bestod av tre
komponenter: produktion, forsaljning och dist-
ribution samt fastigheten dar verksamheten
bedrevs. Efter forvarvet sarskiljde vi dessa delar
sa att vi kunde koncentrera oss pa att optimera
varje del. Det skapade en tydligare struktur,
hogre effektivitet och forbattrad lonsamhet i
samtliga delar.

Det arbetssatt som vuxit fram inom Grénskar
bygger pa specialisering, tydliga ansvarsom-
raden och ett konsekvent fokus pa standig
forbattring, langsiktig utveckling och organisk
tillvaxt - kompletterat med tilldggsforvarv nar
ratt mojligheter uppstar.

KOMPLETTERANDE KOMPETENSER

En viktig del i Gronskars utveckling har varit att
samla manniskor med kompletterande kom-
petenser. Agarkretsen bestér av personer med
olika bakgrund och erfarenheter, vilket skapar
goda forutsattningar for larande, utveckling
och vélgrundade beslut.

- Nér olika kompetenser mots skapas
battre beslut - och battre foretag, séger Jonas
Nyman.

Samtidigt praglas Gronskars syn pa
foretagande av ett langsiktigt och relationellt
perspektiv. Manga av de bolag som forvarvas ar
familjedgda verksamheter med lang historia.
Ambitionen ar att skapa trygghet for de tidigare
dgarna samt medarbetarna, samtidigt som
vi tillsammans bygger vidare pa det som
redan fungerar val. Genom nérvaro, dialog
och respekt for foretaget kan verksamheterna
utvecklas pa ett hallbart satt.

2003

Starten. Hissmekano med
verksamhet i Taby forvarvas.

2007

HME, en spinoff fran Hiss-
mekano, etableras och inleder
tillverkning i Estland.

2011

Hissmekano forvarvar det
finldndska service- och
underhallsbolaget Liftcare.

2013

Gysinge forvarvas.

2020

Gronskar antar ny strategi
med bredare forvarvsfokus.

12 Gronskar arsredovisning 2025



Inledning - Intervju med ordférande

LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

OCH ORGANISK TILLVAXT

Erfarenheten visar att valskotta foretag ofta
rymmer storre mojligheter an vad som forst
framgar. Genom att vidareutveckla befintliga
styrkor kan betydande varden skapas over tid.

- Det som ar bra dr ofta battre an det forst
ser ut. Fokuserar man pa att utveckla styrkorna
finns det nastan alltid mer att bygga vidare pa,
sager Jonas Nyman.

Lonsamhet ar i detta sammanhang en
forutsattning - inte enbart ett mali sig, utan
grunden for att kunna fortsatta investera i och
utveckla verksamheterna.

Framat ser vi goda mojligheter att fortsatta
utveckla koncernen. Genom att starka befintliga
bolag och successivt komplettera koncernen
med nya verksamheter fortsatter gruppen att
véxa och skapa langsiktigt varde for dgare,
medarbetare och foretag inom koncernen.

- Vi kommer helt enkelt att fortsatta bygga
vidare och bli fler i familjen, séger Jonas Nyman.  Jonas Nyman, Ordférande (t. h.)

2021 2023 2024 2025

IAC, med verksamhet i Ankarsrum, ELMAB, med verksamhet i Dala- ELMAB forvarvar Mora CNC. IAC forvarvar Nystroms Pressgjuteri

Eskilstuna, Hultsfred, Tartu och Jérna och Falun, férvarvas som i Gnos;jo.

Tenhult, forvéarvas som plattform en plattform for att bygga en ny

for att bygga en ny affarsenhetinom affarsenhet inom tillverkning av Nordiqon etableras som ny affars-

aluminiumgjutning. hydraulcylindrar. enhet genom sammanslagning av
ELMABs verksamheter i Falun och

IAC férvérvar aluminiumgjuteriet Mora samt HME i Estland.

TEPA med verksamhet i Tenhult.
ELMAB forvarvar Melin & Carlsson
med verksamhet i Trands och Boras.

Grénskar arsredovisning 2025
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Inledning - Omvarld och makro

Gronskar arsredovisning 2025

Tydliga tecken pa

aterhamtning i stokig mil

O

Aven om omvarlden ar stokig finns det goda skl till optimism for nordisk
tillverkningsindustri. Regionaliseringen av varldsekonomin gor att allt fler foretag

vander blickarna mot ndromradet nar det géller produktion. Det ger nordisk

tillverkningsindustri ett bra utgangslage.

e senaste aren har inte saknat dramatik

nar det géller den politiska och ekono-

miska utvecklingen i varlden. Detta prag-
lade @ven 2025 med en amerikansk president
som inledde sitt presidentskap och aret med
hot om kraftigt h6jda tullar och en i 6vrigt nyck-
full utrikespolitik dar framfor allt det transatlan-
tiska samarbetet fatt sig en torn.

EUROPA RUSTAR SIG
Tillsammans med det fortsatta kriget i Ukraina
har detta lett till en kraftfull upprustning i Europa
och beslut om omfattande investeringar i bland
annat tysk infrastruktur. Totalt omfattar det
tyska investeringspaketet 1 000 miljarder euro.
| sparen av osakerheten kring samarbetet
med USA har det i Europa startat en debatt om
beroendet av amerikansk teknik inom flera
strategiska samhallsfunktioner. Det har dven
lett till omorientering gallande internationell
handel, vilket bland annat manifesterats genom
nya frihandelsavtal med bade Mercosur-landerna
i Latinamerika och Indien.

For Gronskar har detta inneburit positiva
effekter i form av bland annat direkta leveran-
ser till forsvarsindustrin, men an mer till till-
verkare av produkter for bade civil och militér
anvandning. Bolaget ser dven en tydlig indirekt

effekt i form av 6kad efterfragan pa produk-
tionstjanster som helhet.

REGIONALISERING AV VARLDSHANDELN
Totalt sett utvecklades varldsekonomin relativt
val under 2025, men Europa hade en svagare
utveckling. Samtidigt forsatte varldshandeln
att vaxa, aven om det har skett ett skifte under
senare ar och vi handlar mer med lénder i det
geografiska ndromradet.

Detta ar en utveckling som inleddes i sam-
band med pandemin och de stérningar som da
uppstod i de globala leveranskedjorna. Kriget i
Ukraina samt hoten om tullar och handelskrig
har darefter ytterligare forstarkt en stravan att
sprida riskerna och flytta produktionen narmare
slutkunderna. Aven om denna fériandring &r
en langsiktig process, moter Gronskar inom
olika segment redan kunder som har detta som
uttalad strategi.

LJUSNINGAR FOR SVENSK EKONOMI

Som en liten och exportberoende ekonomi pa-
verkas Sverige av utvecklingen i omvarlden. Dartill
hade inflation och hdga rantor en férhallandevis
stor effekt pa svenska hushall beroende pa en
jamforelsevis hog skuldsattning till antingen
rorlig rénta eller med korta bindningstider.

Vérldshandelns utveckling - volym (index)
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Under hosten kom emellertid allt fler signaler
som tyder pa att svensk ekonomi star infor

en uppgang och de flesta bedémare tror att
tillvaxten under 2026 hamnar pa omkring

2,7 procent, vilket skulle tillhora toppeni EU.
Utdver lagre rantor drivs uppgangen av en
expansiv finanspolitik som framfér allt riktar sig
till hushallen. Utdver den konsumtionsdrivna
tillvaxten bor man inte underskatta industrins
investeringsvilja. Mot slutet av 2025 och bdrjan
av 2026 fanns flera tecken pa en 6kning av bade
investeringstakt och framtidstro.

MOJLIGHETER FOR SVENSK INDUSTRI
Sammantaget innebar forutsattningarna i om-
varlden och de positiva signalerna fér svensk
ekonomi goda méjligheter for svensk tillverk-
ningsindustri. N&r fler foretag vill flytta hem
delar av tillverkningen till Europa har svensk
industri ett bra utgangslage i form av interna-
tionellt orienterade foretag, skickliga medar-
betare, en attraktiv energimix och ekonomisk-
politiska spelregler som ar anpassade for just
exportindustrin.

Den framsta utmaningen utgors av en allt
starkare krona och en 6kande konkurrens om
kvalificerad arbetskraft. Mot detta ska stéllas
ett starkt fokus pd produktivitetsutveckling och
automation.

HALLBARHET EN KONKURRENSFORDEL

Vid sidan av férdndrade makroekonomiska och
politiska forutsattningar ar hallbarhetsfragorna
fortsatt en global, om an temporart nagot
svagare, megatrend med paverkan pa industrin.

Varldsekonomin

Inledning - Omvarld och makro

Klimatfragan &r fortsatt en stark drivkraft for
innovation och investeringar. De foretag som
inte kan svara upp mot vaxande krav fran
kunder, konsumenter, dgare, finansiarer och
myndigheter kommer att fa det svart. Omvant
galler att den som ligger i framkant har goda
mojligheter att bli framgangsrik.

Sverige har med sin energimix av framst
vattenkraft och karnkraft en fordel gentemot
manga andra lénder. De foretag som lagger
verksamhet hér blir ndrmast garanterade
fossilfri el for att driva sina produktionsproces-
ser, vilket utgdr en strategisk hornpelare for
Gronskars affar.

FORTSATT INTRESSE BLAND INVESTERARE
Sammantaget har de goda forutsattningarna
for svensk industri lett till ett 6kat intresse
bland svenska och utldndska investerare. |
konkurrensen om investeringsobjekt moter
Gronskar séval serieforvarvare med industriellt
fokus som privatdgda industrikonglomerat och
rena finansiella aktorer. Dessutom finns ofta
bdrsen som alternativ for den som vill sélja.

Gronskar differentierar sig framst genom
ett tydligt industrifokus, hur man vérderar och
inkluderar grundare och tidigare dgare, sin
betoning pa organisk tillvaxt samt darmed en
inriktning pa farre men storre forvarv, vilket
mojliggor ett mer aktivt fokus pa de enskilda
affarsenheterna. Denna strategi ger dven moj-
lighet att vara mer langsiktiga i samband med
att Gronskar varderar ett potentiellt forvary,
vilket ger en stark position gentemot en del
andra aktorer.

Svensk ekonomi

2024 2025 2026 2025 2026 2027 2028

BNP-tillvaxt 3,3 3,3 3,3 BNP kalenderkorrigerad 1,5 2,5 2,8 1,4

Inflation 5,8 4,1 3,8  Sysselsattning 0,4 1,0 1,1 1,0

. . ) . Arbetsloshet 8,8 8,4 7,8 7,2
Kalla: IMF World Economic Outlook, januari 2026

KPIF 2,6 1,7 1,6 2,6

Kélla: Konjunkturinstitutet, mars 2026

Gronskar arsredovisning 2025
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IAC visar styrka pa
utmanande marknad

AC (International Aluminium Casting) ar en

aluminiumgjuterikoncern som levererar hog-

kvalitativa, monteringsfardiga produkter till
svensk och internationell tillverkningsindustri.
Bland kunderna aterfinns lastbilstillverkarna
Volvo Trucks, Scania, Renault Trucks och MAN
samt andra industriklenoder sdsom ABB, Atlas
Copco och Saab.

VERKSAMHET
IAC grundades 1922 och har genom aren byggt
upp en gedigen kompetens inom press- och
kokillgjutning. Bolaget erbjuder allt fran gjut-
amnen till fardiga produkter, inklusive skarande
bearbetning, lackering och montering.

Utifran sin kompetens och erfarenhet stravar
IAC efter [angsiktiga relationer med kunderna.
Genom nira samarbete uppnas bade storre
processeffektivitet och 6kad produktkvalitet,
vilket sdkerstaller langsiktigt kundvarde.

IAC bedrev under 2025 tillverkning vid anlagg-
ningar i Eskilstuna, Hultsfred, Ankarsrum, Tenhult,
Gnosjo samt Tartu i Estland. IAC-koncernen har
ingatt i Gronskar sedan 2021.

MARKNADSSTRUKTUR
Den svenska marknaden for aluminiumgjut-
ning ar relativt fragmenterad och préglas av ett
antal mindre och medelstora gjuterier. Flertalet
av dessa gjuterier ar privat- och familjedgda.
Kostnadsjakt och omstrukturering bland bola-
gens kunder driver dock pa en konsolidering av
branschen.

Genom ett antal strategiska forvarv har
IAC intagit en dominerande position pa den
svenska marknaden for mindre gjutdetaljer.
Malet ar att bli det ledande aluminiumgjuteriet
i Sverige. Senast i slutet av 2024 forvarvades
inkramet i Nystroms Pressgjuteri i Gnosjo fran
bolagets konkursbo.

Pressgjutning (Die Casting)

En gjutningsmetod dar smalt aluminium sprutas
in i metallformar under hogt tryck. Metoden ger
hog precision, god ytfinish och korta cykeltider,
sarskilt vid stora volymer. Formarna &r ofta av
hardat verktygsstal och dteranvands ett stort antal
ganger.

Kokillgjutning (Gravity Die Casting)

En metod dér det smélta aluminiumet istallet halls
i en metallform, och dér gravitationen fordelar
aluminiumet. Metoden ger bra balans mellan
precision och kostnad vid framfor allt medelstora
serier samt mojliggor gjutning av mer komplexa,
ihdliga strukturer.




Verksamhet - IAC

Under 2025 integrerade vi IAC Gnosjo och vande verk-
samheten till [onsamhet. Samtidigt sakerstallde vi att
alla enheter jobbar med samma systemstod, vilket

mojliggor realtidsoversyn och darmed battre styrning
och kontroll.

J)

DAN NILSSON, VD

UTVECKLING 2025

Omsattningen 6kade med 17 procent och
uppgick till 727 mkr (620). Exklusive forvarvet

i Gnosjo uppvisade IAC en mindre tillvaxt. Det
innebar att IAC stoppade den nedgang som
praglade 2024, trots att konjunkturen, inte minst
inom fordonsindustrin, var fortsatt utmanande.

Verksamheten i Gnosjo utvecklades val
och visade bade l6nsamhet och tillvaxt. |
forvarvet av Nystroms Pressgjuteri ingick dven
satelliter i Polen och Varnamo, vilka avveck-
lades under dret. Som en del i detta projekt
genomférdes under dret dven en ombyggnad
av anlaggningen i Gnosjo for att bereda plats
for den verksamhet som tidigare bedrevs i
Polen och Varnamo.

For IAC som helhet koncentrerades insat-
serna, under begreppet One IAC, pa att effekti-
visera och skapa forutsattningar for tillvaxt nar
konjunkturen spas vanda under 2026. Tillsam-
mans med att de bédda svenska lastbilstillver-
karna Volvo och Scania fortsatte att utvecklas
val, bidrog detta till att IAC kunde stabilisera
intakterna med en positiv trend mot slutet av
aret. Framfor allt gjorde forsaljningen till Scania
och dess moderbolag MAN att IAC kunde skruva
upp produktionstakten i den nyligen utbyggda
anlaggningen i Tartu.

IAC inledde ocksa produktionen for finska
Framery, vilken nu ari full gdng. Samtidigt
fortsatte férberedelserna for att starta produk-
tionen for Volvo Cars i bérjan av 2026.

Som ett led i att kunna skala upp produktionen
ytterligare fortsatte IAC att utveckla de fastighe-
ter dar bolaget bedriver verksamhet. | oktober
tilltraddes fastigheten i Hultsfred, vilken
forvarvades 2024 och dér IAC har bygglov for
ytterligare expansion. Avsikten ar att utveckla
anlaggningen tillsammans med nya dgare med
erfarenhet av att dga och forvalta industrifas-
tigheter. P4 samma satt pagédr en omfattande
ombyggnad av anldggningen i Eskilstuna och,
som tidigare ndmnts, Gnos;jo.

Utdver dessa investeringar komplettera-
des IAC:s ledning med en ny CFO och en Chief
Operating Officer av vilka den senare dr en
helt ny roll i syfte att 6ka forandringstakten.
Samtidigt flyttade IAC sitt huvudkontor till
Tenhult for att komma ndrmare fler av bolagets
verksamheter.

UTSIKTER INFOR 2026

Efter fem ar som praglats av stark organisk
och forvarvad tillvaxt kommer IAC under 2026
framst fokusera pa effektivitetsforbattringar.
Tillsammans med en forvantad aterhdmtning
inom fordonssektorn dr malet att uppna en
vasentlig ldnsamhetsforbattring.

Omsattning, mkr

102
454 I III

2021 2022 2023 2024 2025

M Lopande
Forvarvad

Antal anstallda

2021 2022 2023 2024 2025

Anstallda per site

48
61

M Hultsfred = Eskilstuna

M Tartu M Gnosjo
Tenhult M Ankarsrum
Huvudkontor

Gronskar arsredovisning 2025 17
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Verksamhet - IAC
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Hart arbete skapar mojligheter

I slutet av 2024 gick Nystroms Pressgjuteri i Gnosjo i konkurs. Kort darefter
koptes verksamheten av Gronskar och IAC. | januari 2026 borjade Bekim Matoshi
som fabrikschef. Tillsammans med d6vriga medarbetare ska han vanda
utvecklingen for det anrika gjuteriet och inleda en ny resa byggd pad [onsam

tillvaxt.

Bekim Matoshi

ekim Matoshi har alltid arbetat inom

industrin. Efter att ha lamnat gymnasiet

som dataprogrammerare fick han ganska
snabbt en roll som gruppledare. Dérefter har
han varit produktionsledare, produktionschef
och platschef pa verkstadsforetag i och omkring
Gnosjo.

- Jag har haft glddjen att ha chefer som
trott pa mig och som sett till att jag fatt utveck-
las bade genom utbildning och i arbetet. Det &r
ett privilegium att vaxa inom ett bolag och véxa
in i nya roller, berattar Bekim Matoshi.

Nar IAC sokte fabrikschef till den nyligen
forvarvade anldggningen i Gnosjo var det fram-
for allt mojligheten att vara med och bidra till
en tillvaxtresa som lockade.

- | mitt senaste jobb var vii en liknande
situation. Det var ett bolag som var ungefar
lika stort, som hade stora utmaningar och som
haft det ekonomiskt tufft, men dar vi lyckades
vénda utvecklingen till vinst pa bara tva ar.

Det som, enligt Bekim Matoshi, gor IAC
i Gnosjo speciellt ar ocksa att det finns dgare

som verkligen tror pa bolaget och som har bade

vilja och muskler att vdnda utvecklingen.
For att lyckas betonar han ocksa vikten av
att ha med sig alla medarbetare. Sedan forvarvet

har nastan alla tjansteman bytts ut medan
flertalet inom produktionen ar kvar.

- Precis som de chefer jag har haft, sa
gillar jag att se manniskor vaxa och utvecklas.
Sedan ar jag valdigt driven som person och kan
nog uppfattas som lite hard, men jag bryr mig
ocksa om mina medarbetare och vill bade dem
och foretaget val.

Bekim sdger att han drivs av kdnslan av
att l6sa utmaningar och problem, att se resultat
av det man gjort. Det ar ocksa det som lockar
med industrin - mojligheten att se snabb effekt
av de dtgarder man vidtar.

Under de forsta manaderna har Bekim
lagt mycket pa att lara kdnna bolag, medarbe-
tare och dgare. Bilden han fatt ar ett foretag
med andra mojligheter an vad han &r van vid.

- Det har verkligen 6ppnat upp for mig att
lara mig nya saker och fa vara med om en ny
sorts tillvaxtresa an jag tidigare varit med om.

Under 2026 kommer mycket av fokus
att ligga pa att stabilisera utvecklingen pa
anlaggningen i Gnosjo och pa att bygga vidare
pa de styrkor vi har. Bekim menar attien
stokig varld galler det att koncentrera sig pa
det man kan paverka sjalv och férbereda sig pa
férandring. Da kommer dven nya mojligheter
att oppnasig.



Det ar ett privilegium
tt vaxa inom ett bolag
ch vaxaininya roller.
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ELMAB dubblerar
oenom forvarv

LMAB (Edvin Larssons Mekaniska)

— utvecklar och tillverkar kundanpassade
e. hydraulcylindrar och hydraulkomponenter
av hog kvalitet for kunder inom bland annat en-
treprenad, skogsbruk och lantbruk. | december
forvérvade ELMAB det Tranasbaserade Melin

& Carlsson, vilket innebar saval en breddning
av sortiment och kundbas som en geografisk
spridning.

VERKSAMHET
ELMAB grundades 1946 i Dala-Jarna dar bola-
get fortfarande har verksamhet. Sedan mitten
av 1960-talet har bolaget fokuserat alltmer pa
hydraulik, och &r sedan ménga ar tillbaka en
av Sveriges mest framstaende tillverkare av
kundanpassade hydraulcylindrar, i huvudsak
for olika tillampningar i entreprenadmaskiner.
Framfor allt har ELMAB en stark position
inom hydraulik for tiltrotatorer, det vill saga
den konstruktion som gor det mojligt att vinkla,

rotera och enkelt byta en gravmaskins verktyg.
Idag aterfinns tiltrotatorer pa 98 procent av
alla svenska gravmaskiner, men bara pa nagra
fa procent av maskinerna i varlden. ELMAB
levererar framfor allt komponenter till en av
Sveriges, tillika varldens, fyra stora tillverkare
av tiltrotatorer, vilka nu har borjat erévra
varldsmarknaden.

Melin & Carlsson Hydraulic AB grundades
1990 Tranas och bedriver dven tillverkning i
Boras. Sortimentet kompletterar ELMABs och
innehaller bland annat cylindrar i stérre dimen-
sioner och teleskopcylindrar samt dven pneu-
matiska och vattendrivna cylindrar. Dessutom
innebar forvarvet en breddning av kundbasen
till att dven innefatta svenska och internatio-
nella OEM-kunder inom atervinning, logistik,
skogsbruk, byggnation och materialhantering.

ELMAB startade som ett familjeforetag
och drivs nu av fjarde generationen. Gronskar
forvarvade ELMAB 2023 och familjen kvarstar
som aktiva deldgare i bolaget.

Tiltrotator

En tiltrotator ar ett redskap som monteras mellan
gravmaskinens arm och skopan (eller annat verk-
tyg). Den gor att redskapet kan rotera 360 grader
och tiltas i sidled. Tiltrotatorn introducerades pa
marknaden av Rototilt och Engcon som bada ar
kunder till ELMAB.

Beroende pa arbetsuppgift okar tiltrotatorn grav-
maskinens totaleffektivitet med 50-200 procent
genom att mojliggora battre precision, storre flexi-
bilitet, farre forflyttningar samt minskat behov av
stodpersonal. Det minskade antalet forflyttningar
ger ocksa lagre bransleforbrukning och darmed
mindre klimatpaverkan.




Verksamhet - ELMAB

Vi ser tydliga tecken pa att marknaden ar pa vag uppat.
Dessutom fortsatter vi investeringarna i vart maleri och
i var organisation. Den offensiva ansatsen blev tydlig i

och med forvarvet av Melin & Carlsson som innebar en
fordubbling av verksamheten.

J)

FREDRIK BERTILS, VD

MARKNADSSTRUKTUR

Den svenska marknaden for cylindrar kan delas

in efter anvandningsomrade.

+ OEM for mobila maskiner och fordon for
framst entreprenadverksamhet, skogsbruk
och gruvnéring

« Industriella maskinbyggare for processindustri
inom exempelvis papper, stal och energi

« Automationsaktorer och maskinbyggare
for bland annat férpackning, livsmedel och
logistik

Marknaden praglas av ett antal storre aktorer,
vilka bland annat skiljer sig at beroende pa om
de producerar standardcylindrar eller order-
styrda produkter samt om produktionen sker i
sma eller storre dterkommande serier.

ELMABs verksamhet utgors av aterkom-
mande produktion av kundanpassade cylindrar,
vilket innebar relativt sett hogre priser och
lagre kostnader. Den starkast drivande faktorn
utgors av den starka forsaljningsdkningen av
tiltrotatorer - en global marknad som domine-
ras av fyra svenska foretag och som spas vaxa
med 20 procent per ar.

UTVECKLING 2025

ELMABSs forsaljning 6kade under 2025 med
23 procent till 238 mkr (184), exklusive Melin
& Carlsson. Totalt uppgick de bada bolagens
omsattning till 249 mkr.

Utdver forvarvet av Melin & Carlsson slogs
ELMABs CNC-verksamheter i Mora och Falun
samman med HME i Tallinn och bildade den fri-
staende affarsenheten Nordiqon, vilken fortsatt
ingar i Gronskar. Darmed sakerstalls ELMABs
behov av komponenter samtidigt som de tre
verksamheterna far storre mojligheter att véxa
pa externa kunder.

Vid ELMABs anldggning i Dala-Jarna fortsatte
arbetet for att majliggora framtida tillvaxt.
Under aret startade bygget av en ny ytbehand-
lingsanlaggning, vilken kommer att std klar
sommaren 2026. Den totala investeringen

i byggnader och nya maskiner uppgar till

31,5 mkr och innebar bland annat tredubblad
kapacitet, hdgre energiprestanda och forbattrad
kvalitet. Satsningen visar pa Gronskars strategi
att investera i befintliga verksamheter.

ELMAB inledde ocksa ett omfattande
arbete for kortare ledtider, snabbare utveck-
lingsarbete och 6kad flexibilitet i syfte att méta
kundernas skiftande behov och 6nskemal.

UTSIKTER INFOR 2026
Forvarvet av Melin & Carlsson kommer att pragla
mycket av verksamheten under 2026. ELMAB
ser mojligheter till renodling av produktion och
samordning av vissa funktioner. Dartill finns be-
hov av att flytta ut Melin & Carlssons verksam-
het fran centrala Tranas till stadens utkanter for
att underlatta logistik och mojliggéra framtida
expansion.

Samtidigt fortsatter ELMAB att utveckla
affaren mot tillverkare av tiltrotatorer. Fokus
ligger pa att vidga kundbasen till fler tillverkare.

Omsattning pro forma, mkr
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Verksamhet - ELMAB

Fran praktik till atta ar som fast anstalld

Filip Nilsson ar montor pa ELMAB i Dala-Jarna. Han kom dit som praktikant pa
gymnasiet och arbetade béde pa lov och under terminerna. Efter studenten
fick han fast jobb och sedan dess har han blivit kvar. Under tiden har han
arbetat med det mesta inom produktionen i Dala-Jarna.

vi monterar och satter ihop saker, forklarar
Filip Nilsson.

Viktigast av allt ar enligt Filip att
sakerstalla kvaliteten - framfor allt att
cylindern blir tat. Det kraver stor nog-
grannhet. Roligast ar fortfarande att det ar
ett bra gang som har trevligt tillsammans
och gor ett bra jobb.

- Det verkar ju som att vi gor det
bra. Sedan jag borjade har foretaget vuxit
kraftigt. Det gor mig stolt att se vad vi har
astadkommit. Dessutom &r det ett bra fore-
tag som tar stort ansvar for foreningslivet,
idrotten och kulturen i samhallet.

Pa fragan hur han ser pa framtiden

> o tror Filip att han antagligen kommer vara
Dala-Jarna redan under gymnasietiden. kvar i Dala-J4rna och p& ELMAB dar han
Det borjade med praktik och fortsatte med

sommarjobb - férst en sommar, sedan en till,
innan det blev arbete 6ver jul och dven under
terminerna.

- Jag gillade arbetet och trivdes direkt. Det
var en valdigt skon kamratskap dar alla pratade
med varandra och hade kul ihop. Dessutom
gor vi ett valdigt bra jobb tillsammans, berattar
Filip Nilsson.

Pa gymnasiet gick Filip det industri-
tekniska programmet i Vansbro med inriktning
pa CNC-styrd tillverkning. Skolan har goda
relationer med néaringslivet i omradet och det
var pa det sattet som Filip fick praktikplats.

- Under min utbildning ville jag bli sa bred
som mojligt. Jag larde mig ocksa att svetsa och
styra robotar. Det har jag verkligen haft nytta av
pa ELMAB. ¢

Sedan 2018 ar Filip fast anstalld pa ELMAB : 3

och har varit pd manga olika avdelningar. Han -4 . 20
har bland annat varit robotsvetsare och han har r edan Jag borjade har
" foretaget vuxit kraftigt.

Filip Nilsson

ilip Nilsson borjade arbeta pa ELMAB i

trivs valdigt bra. Dessutom gér det ju att
kombinera med att fortsatt f6lja favo-
ritlaget Leksand for vilket han ocksa ar
klackledare.

svarvat. Idag ar han montor.
- Det innebér att jag monterar ihop cylin-

drar. | det ingar att montera toppmuttrar och / Det gOF mlg StO lt att se
satta kolven pa kolvstangen innan de fors ini . c o .
cylinderroret. Darefter drar vi 3t toppmuttern och Va d Vi h ara Sta d kO mm |t-

kontrollerar att allt ar tatt. Jag brukar saga att
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Hissmekano vaxer och
lyfter [onsamheten

issmekano ar en av Europas ledande

grossister av hisskomponenter samt

en branschledande e-handelsaktor.
Verksamheten bedrivs med medarbetare
och lager i Sverige och Tyskland. Bolaget har
dessutom ett omfattande leverantdrsnatverk
och en tydlig ambition att snabbt och effektivt
kunna tillhandahalla samtliga produkter som
kunderna behover for att de hissar de ansvarar
for ska fungera optimalt.

VERKSAMHET
Hissmekano grundades 1938 av Samuel Thalin
under namnet Stockholms Hisservice och be-
drev fram till 1980-talet tillverkning i lokaler pa
Thulegatan i centrala Stockholm. Dérefter har
bolaget successivt utvecklats och specialiserat
sin verksamhet mot forsaljning av hisskom-
ponenter. Sortimentet omfattar reservdelar for
samtliga ledande tillverkare. Oavsett om kunden
efterfragar styrskofoder och dorrkontakter eller
brythjul och avancerade kretskort kan Hissme-
kano tillhandahalla en &ndamalsenlig l6sning.
Utdver originalkomponenter utgdrs Hiss-
mekanos forséljning till 20 procent av produk-
ter som tillverkas av systerféretaget Nordiqon
(tidigare HME, se nasta sida). Genom samarbe-
tet med Nordigon kan Hissmekano aven pa
kort tid nyproducera komponenter som ar
svara att hitta eller som har gatt ur produktion.
Idag ar Hissmekano en strategisk leveran-

tor till samtliga storre aktorer pa marknaden.
Bolaget har dven langtgdende samarbeten med
de europeiska inkdpsorganisationerna hos de fyra
globala akt6rerna med stark position i Europa.
Dessa samarbeten innebdr att Hissmekano ar en
integrerad del i deras materialfloden dar bolaget
framfor allt svarar for de komponenter och
reservdelar som de inte sjélva lagerhaller.
Hissmekano bedriver aktiv férsaljning i
Norden, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Benelux-
landerna, Storbritannien och Irland, men har
kunder 6ver hela vdrlden. Bolagets huvud-
kontor och centrallager finns sedan 1980-talet
i Taby. Under 2023 etablerades dven ett lager i
Tyskland, vilket &r utformat som en spegling av
anlaggningen i Taby. Hissmekano har varit en
del av Gronskar sedan 2003.

MARKNADSSTRUKTUR

Den europeiska hissmarknaden genomgar for
narvarande en konsolidering dar service- och
installationsbolag gdr samman. Trenden har
hittills varit starkast i Sverige och Norden, men
den dr dven tydlig i Centraleuropa. Det innebar
att Hissmekano méter alltmer industriella och
professionella kunder, vilka i hogre grad foku-
serar pa tid, leveranskvalitet och tillgdnglighet.
Har har Hissmekano tagit en ledande position

i Norden samt inlett en geografisk expansion

i takt med att 6vriga marknader utvecklas pa
samma satt som den nordiska.



Verksamhet - Hissmekano
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Vi ser en stabilt 6kande efterfragan, sarskilt i Tyskland
och Centraleuropa, vilket bekraftar att var modell

fungerar pad Europaniva och gor det mojligt for oss att
fortsatta expandera utomlands.

INGVAR NYBESON, VD

UTVECKLING 2025

Under 2025 6kade omsattningen med 7 procent
till 169 mkr (159). Den svenska marknaden var
avvaktande under st6rre delen av aret men

tog fart under fjarde kvartalet, medan Norden
och Tyskland visade pa fortsatt stabil tillvaxt.
26 procent av leveranserna forra aret gick fran
tyska lagret. Totalt antal ordrar 6kade med

8,5 procent mellan 2024 och 2025.

Under 2025 forstarktes logistikfunktionerna
i bade Sverige och Tyskland for att kunna han-
tera de kontinuerligt 6kande volymerna. | och
med dessa atgarder kommer 2026 ars forvantade
volymer att kunna hanteras utan ytterligare
rekrytering.

Expansionen av personalstyrkan skedde
samtidigt som lonsamheten fortsatte att ut-
vecklas positivt. Under 2025 férbattrades EBIT
med 13 procent.

UTSIKTER INFOR 2026

Liksom tidigare kommer fokus under 2026 ligga
pa fortsatt internationell expansion. Under aret
kommer ocksa Hissmekanos nya webb att lan-
seras. Idag sker 73 procent av bolagets totala
forsaljning via webben.

Hissmekanos ambition avseende tillvéxt
och geografisk expansion innebdr 6kade krav
pa bolagets organisation. Under aret kommer
darfor kundsupport och inkop att forstarkas
ytterligare. Dartill rekryteras en international

expansion manager i syfte att accelerera
Hissmekanos internationalisering med sarskilt
fokus pa Storbritannien och Tyskland. | detta
arbete kommer forvarv att vara ett viktigt verk-
tyg for att skapa ytterligare nérvaro.

Hissmekano ser ocksa allt fler tecken pa
att den svenska marknaden ater har tagit fart.
Konjunkturen spas enligt alla bedomare vanda
uppat samtidigt som det finns ett uppdamt
behov av underhéll och modernisering.

Omsattning, mkr

169
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144
132

2021 2022 2023 2024 2025

Antal anstallda
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Verksamhet - Hissmekano

Gronskar arsredovisning 2025

Framgangsrikt samarbete
bakom etableringen i Tyskland

Pa bara ndgra ar har Hissmekano etablerat sig som en betydande aktor
pa den tyska hissmarknaden. Det som borjade med kalla saljsamtal fran
ett okant foretag i Sverige har idag vuxit till ett etablerat bolag med egen
anlaggning och anstallda pa plats i Tyskland. Idag har foretaget omkring
400 kunder i Tyskland, Osterrike och Schweiz - och planerar for ytterligare

expansion.

b
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Sasho Andreevski

(L

Mikaela Bauer

ar Hissmekano skulle etablera sig i Tysk-

land lades mycket av ansvaret pa svenska

Mikaela Bauer och Sasho Andreevski
fran Nordmakedonien. Tillsammans, pa skilda
platser, bearbetade de en marknad dar ingen
hort talas om Hissmekano.

- Jag hade borjat pa orderavdelningen pa
Hissmekano i september 2014. N&r jag nagra ar
senare kom tillbaka fran féréaldraledighet hade
bolaget sa smatt inlett satsningen pa Tyskland,
berattar Mikaela Bauer, marknadsassistent pa
Hissmekano.

Daremellan hade Mikaela Bauer arbetat
pa de flesta avdelningarna inom bolaget och
hade darmed en djup forstaelse for verksam-
heten, produkterna och kundernas behov.
Dessutom pratade hon tyska, vilket var en for-
del nar det skulle ringas kalla samtal till tyska
hissforetag.

- Jag gick fran att ha arbetat med order-
mottagning till aktiv férséljning. Dessutom
pa tyska. Nog for att jag kunde spraket, men
fackuttryck for hissbranschen och namnen pa
olika komponenter var nya dven for mig, sager
Mikaela Bauer.

Utover spraket och att ringa fran ett helt
okant foretag uppstod snabbt kulturkrockar

- inte minst mellan tyska och svenska satt

att uttrycka sig. Dar kom Sasho Andreevski
med bakgrund i Nordmakedonien att spela en
avgorande roll. Sasho hade 2016 anlitats som
konsult for att bearbeta den tyska marknaden.

- Jag hade erfarenhet av att arbeta med
kommunikation och koordinering pa flera tyska
foretag. Min bakgrund gjorde att jag kunde se
skillnaderna i kultur och satt att kommunicera
mellan svenskar och tyskar. Det gjorde att jag
kunde bygga broar och undvika missforstand,
sager Sasho Andreevski, séljare pa Hissmekano
i Tyskland.

Inledningsvis bestod mycket av jobbet
just av att ringa kalla séljsamtal. Mikaela be-
rattar att hon och Sasho satt i var sitt land med
langa listor pa féretag som skulle kontaktas.
Det var distansarbete och framfér allt distans-
samarbete innan pandemin gjorde det vanligt.

- Jag kommer fortfarande ihag kanslan
nar vi fick var forsta kund. Det var ett viktigt
genombrott och nagot att luta sig mot i det fort-
satta arbetet, minns Mikaela Bauer.

Fran den dér forsta kunden har Hissmekano
idag cirka 400 kunder i Tyskland, Osterrike
och Schweiz. Bolagets marknadsutskick nar
3000 personer i regionen. Sasho gick fran
konsult till att anstéllas i bolaget. Mitt under
pagaende pandemi anstélldes ytterligare en
kollega, Stefan Lein, som idag &r prokurist pa
bolaget och 2023 etablerades lagret i Nieder-
hausen utanfér Frankfurt. Idag har bolaget
fem anstéllda i Tyskland - férutom Sasho och
Stefan bestér personalstyrkan av ytterligare tre
medarbetare pa lagret.

- Det har varit en fantastisk resa - bade for
mig och for bolaget. Hissmekano ar ett bolag
med stor knowhow och en uttalad vilja att
vdxa internationellt. For mig har det inneburit
mojlighet att kombinera mina erfarenheter av
interkulturell kommunikation med teknisk kun-



skap och strategisk forsaljning, berattar
Sasho Andreevski.

Pa fragan om vad det &r som driver
honom svarar Sasho att det ar kunderna
och majligheten att hjalpa dem.

- Jag kan gora skillnad och gora deras
arbete enklare genom att vara tillganglig,
kunnig och serviceminded. Pa Hissmekano
har jag mojlighet att utveckla alla de
sidorna.

Och resan ar inte sluti och med
etableringen i Tyskland. Hissmekano vill
véxa bade dér och vidga sin verksamhet.
Under aret ska sortimentet i Niederhausen
véxa fran 3 500 till 6 000 artiklar. Dessutom
kommer bolaget att fokusera pa att utveckla
sin narvaro i Storbritannien och Benelux-
landerna.

- Det dr alltid en utmaning att ta sig
in pa en ny marknad. Kunderna &r vana vid
att arbeta med sina befintliga leverantorer.
| Storbritannien har vi dessutom allt som
kommit i och med Brexit. Dartill ar det en
utmaning att fa tag i en del nyckelproduk-
ter till ratt pris, vilka behover lagerhallas,
sager Mikaela Bauer.

- Sedan maste vi hela tiden utveckla
vara processer och var service till kunderna.
Vi maste bli snabbare och bli annu mer
ldsningsorienterade som partner, flikar
Sasho Andreevski in.

Idag, 10 ar efter det forsta kalla sam-
talet, bor Sasho med familj i Tyskland och
ar pa sa vis narmare kunderna, samtidigt
som det mojliggor ett tatare samarbete
med kollegorna i Niederhausen. Mikaela
jobbar med marknadsféring och kommu-
nikation for bade den tysklandsbaserade
verksamheten och Storbritannien/Benelux
samt med projektledning av event och
massor.

- Det kanns fantastiskt att ha fatt
jobba tillsammans pa denna resa och
att vi kunnat ta vara pa varandras olika
kompetenser och erfarenheter. Och resan
fortsatter, avslutar Mikaela och Sasho.
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Nordigon samlar erbjudandet

ordigon &r en kvalitetsleverantor av

legoprodukter och komponenter, med

fokus pa CNC-baserad metallbearbetning
kompletterad med montering. Affarsenheten
bildades 2025 genom en sammanslagning av
Mora CNC, Edvin Larsson Maskinteknik i Falun
samt HME i Tallinn, Estland, dar HME formellt
inforlivades per den 1 januari 2026 (samtliga
bolag ingick tidigare i Gronskar). Nordiqon har
ett uttalat kundfokus med séarskild betoning pa
hallbarhet och kvalitet.

I Nordigon samlas tre verksamheter som kom-

pletterar varandra for att tillsammans erbjuda

produktbolag en flexibel och kostnadseffektiv

produktion. De tre verksamheterna ar:

+ Mora CNC - hdgautomatiserad CNC-bearbetning
och prototyptillverkning i Mora.

« E.L. Maskinteknik - flexibel och volyminriktad
tillverkning och férmontering i Falun.

+ HME - hogautomatiserad CNC-bearbetning,
prototyptillverkning och kostnadseffektiv
platbearbetning och montering i Tallinn.

CNC-bearbetning

CNC star for Computer Numerical Control och inne-
bar att man formar och tillverkar detaljer i material
(till exempel metall, plast eller trd) med hjalp av
datorstyrda maskiner.

Mora CNC och E.L. Maskinteknik ingick tidigare
i ELMAB medan HME fran borjan var en av-
knoppning av Hissmekanos produktionsverk-
samhet. Nordiqon ar fortsatt en viktig intern
leverantor for Gronskars andra verksamheter,
men ocksa en etablerad kvalitetsleverantor pa
den 6ppna marknaden. Idag sker cirka 75 pro-
cent av férsaljningen till externa aktérer och
tjansteutbudet &r brett. Kunderna aterfinns fram-
forallt i Sverige, Tyskland, Finland och Estland.

Tillsammans skapar Nordigon ett produk-
tionsnatverk med en modern och hégautomati-
serad maskinpark, ledande teknisk kompetens
och kapacitet for bade prototyp- och seriepro-
duktion. Med verksamheter i bade Sverige och
Estland kombinerar bolaget automation och
precision med kostnadseffektiv volymproduk-
tion, platbearbetning och montering.

Samtliga verksamheter har under senare
ar genomgatt en omfattande investeringsfas
och star nu redo att skala upp verksamheten.
Nordiqon har idag 81 medarbetare och bolagets
huvudkontor finns i Mora.

Nordigon har inom koncernen 46 CNC-maskiner
uppdelade pa ungefar lika manga svarvar och frasar.
De flesta frasarna ar 5-axliga och robotstyrda.
Bolaget forfogar dven Gver ett antal stangmatade
svarvar i olika utféranden.



Verksamhet - Nordiqon

Genom att agera som ett bolag, med gemensamma
mal och gemensamt kundansvar, skapar vi med
Nordiqon ett starkare bolag for bade kunder och
medarbetare.

PATRIK ERIKSSON, VD

Nordigon ar verksamt inom avancerad CNC-
bearbetning med fokus pa teknikintensiva
industrikunder. Den nordiska marknaden inom
segmentet ar relativt fragmenterad med ett
stort antal mindre och medelstora aktorer.
Kunderna utgors huvudsakligen av OEM-foretag
inom verkstadsindustri, energi, entreprenad,
gruvindustri och forsvar. | segmentet aterfinns
sdval prototyp- och lagvolymsproduktion som
serieproduktion av storre volymer.

Under aret uppgick omsattningen till 158 mkr,
dér den l6pande omsattningen exklusive forvarv
under aret 6kade med hela 28 procent. Bade
anlaggningen i Tallinn och den i Falun kunde
kraftigt 6ka sitt kapacitetsutnyttjande efter ett
lite svagare 2024.

Nordigon kunde notera ett starkt saljtryck
dar framfor allt de stora investeringarna i for-
svarsmateriel skapar bade direkta och indirekta
effekter pa aktorer som Nordigon nar produk-
tionsbehovet 6kar.

Annars praglades aret mycket av samman-
slagningen av de tre verksamheterna, vilka var
for sig har vuxit snabbt under senare ar. En ny
ledningsstruktur och andra centrala funktioner
etablerades. Dartill skedde en genomgéng av
kompetens och kapacitet for att optimera pro-

duktionen och utnyttja resurserna pa basta satt.

Samtidigt fortsatte arbetet for att minska
beroendet av begransade uppdrag pa spot-
marknaden. Ambitionen &r att etablera fler

omfattande och langsiktiga samarbeten med
storre kunder i bland annat Tyskland.

Under 2026 kommer fokus framst ligga pa att
sdkerstalla fortsatt tillvéxt med bibehallen
kvalitet. Nordigon ser mojligheter bade att
utveckla befintliga och att etablera nya kund-
relationer - inte minst i samband med att euro-
peiska bolag planerar att flytta hem betydande
produktionsvolymer fran Asien.

Samtidigt kommer Nordiqon att fortsatta
arbetet for ett battre och mer effektivt nytt-
jande av bolagets samlade kompetens och
resurser i syfte att forbattra [onsamheten.

| ndsta steg ser Gronskar goda mojligheter
till tillaggsforvarv for att pa sa satt ytterligare
starka kunderbjudandet och ta marknadsandelar.
Den accelererande automatiseringen inom
tillverkningsindustrin kommer att krava allt
storre investeringar, vilket forvantas leda till en
konsolidering av branschen.

Omsattning pro forma, mkr
75,9

82,5
16,5 64,2
44,1

2021 2022 2023 2024 2025

Lopande
Forvarvad

Antal anstallda
81

50
45

3 35

2021 2022 2023 2024 2025

Omsattning per site, %

15

35

31

Mora Tallinn
Falun
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Verksamhet - Nordigon

Gronskar arsredovisning 2025

Eningenjor som gillar strukturer

och misstag

Nar Nordigon bildades behdvdes det en platschef pa bolagets fabrik i Falun.
Valet foll pd Anna-Karin Norin med erfarenhet fran kontraktstillverkning pa
stora, globala foretag. Pa Nordigon far hon vara med och bygga upp ett nytt
foretag dar manga ar nya i sina roller. Det kréver ett sarskilt ledarskap.

Anna-Karin Norin

aren 2025 blev Anna-Karin kontaktad av

Patrik Eriksson som just utsetts till VD for

det nystartade Nordigon - en samman-
slagning av ELMABs tva CNC-anlaggningar i
Dalarna och HMEs fabrik i Estland. Han berat-
tade att de behdvde en platschef till fabriken i
Falun.

- Jag gillar utmaningar och tyckte det
lat valdigt spannande. Tidigare har jag framst
arbetat pa st6rre och etablerade verksamheter.
Pa Nordiqon far jag vara med och bygga upp
nagot i praktiken nytt, férklarar Anna-Karin
Norin.

Pa KTH laste Anna-Karin till civilingenjor
inom maskinteknik med inriktning pd industriell
produktion.

- Jag har alltid varit intresserad av industri
och produktion. Sedan laste jag om lean pro-
duction och blev sald. Jag tycker det &r otroligt
spannande att effektivisera och optimera
processer och sedan se resultatet. Jag har varit
med om hur sma sekundférbattringar gett
enorma effekter pa helheten.

Under sitt arbetsliv har Anna-Karin
kommit in alltmer pa ledarskap. Hon har haft
manga olika roller pa foretag inom kontrakts-
tillverkning dar hon arbetat bade med produk-
tionsutveckling och som key account manager.

- Jag har alltid varit intresserad av
ledarskap och efterhand har det blivit alltmer

aktuellt. Precis som med produktion tycker jag
det ar otroligt kul att se medarbetare utvecklas.

I sitt ledarskap strévar Anna-Karin efter
att ta tillvara pa méanniskors olika kompetenser
och erfarenheter, samtidigt som hon &r 6dmjuk
infor att alla har olika forutsattningar. Under
devisen ”vaga forsoka, vaga misslyckas, vaga
utvecklas” betonar hon betydelsen av vara
misstag.

- Det ar viktigt att alla far gora misstag och
lara sig avdem. Jag vill skapa en arbetsplats
dar det ar okej att misslyckas, men dar det
ocksa forvantas att man lar sig ndgot av sina
misstag, utvecklar Anna-Karin Norin.

Infor framtiden betonar Anna-Karin den
potential hon ser for bade Nordigon och alla
medarbetare.

- Just nu r allting fortfarande nytt, men
jag ser en otrolig potential. Vi har ocksa agare
som vill satsa. Det ar superhaftigt. Nu ar det upp
till oss att ta tillvara de har forutsattningarna och
gora det basta mojliga, sager hon.

Pa fragan om vilka utmaningar hon
ser svarar Anna-Karin att det galler att fa till
strukturen och darmed majliggora tillvaxt. Hon
menar att ju storre bolaget blir, desto viktigare
blir det att ha strukturen pa plats.

- Forr eller senare kommer alla véaxande
bolag till en punkt da det inte langre gar att
sticka ut huvudet och ropa efter sina kollegor.

Samtidigt ar det lika mycket en mojlighet
som en utmaning att fa ihop de tre olika enhe-
terna dar manga dessutom har fatt nya roller.
Det kommer, enligt Anna-Karin, krdva mycket
stottning och coachning, och det kommer inte
att ga Gver en natt.

- Utmaningarna far inte sta i vagen for
mojligheterna. Att tre verksamheter slas ihop
till ett bolag med malet att vaxa innebar att vi
blir fler kloka manniskor som samarbetar. Det
innebar mer erfarenhet och mer kunskap. Det
gor ocksa att vi blir fler som kan lara oss av var-
andra och av vara och andras misstag, avslutar
Anna-Karin Norin.
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Gysinge fortsatter att vaxa

ysinge grundades 1990 utifran en

passion fér byggnadsvard som da var

en verksamhet for ett fatal entusiaster.
Idag har byggnadsvard blivit en folkrorelse.
Under hela tiden har Gysinge varit ledande i att
ta fram hallbara produkter for saval nya som
gamla hus med hjalp av traditionella material
och tekniker.

VERKSAMHET
Fran att ha varit ett projekt drivet av entusiasm
har Gysinges verksamhet vuxit. Bolaget erbjuder
ett brett sortiment av genuina varor for bygg-
nadsvard, inredning och design. Det handlar
om tidstypiska men nyproducerade detaljer for
hus byggda fran 1700-talet och framat.

Gysinge erbjuder bland annat linolje- och
slamfarg, linoljesdpa, textilier, mobler, inred-

ningsdetaljer, tradgardsprodukter, utomhus-
inredning och belysning. Fargsortimentet pro-
duceras i foretagets egen fargfabrik i Gysinge,
medan 6vriga produkter tillverkas av ett nat-
verk av lokala hantverkare och producenter.

Pa plats i Gysinge, fem mil séder om
Gavle, finns visningshus och utstéllningar. Har
kan kunderna ocksa fa radgivning. Tanken ar
att vara ett centrum for byggnadsvard dar allt
finns pa ett och samma stalle. Har finns ocksa
bolagets fabrik for linolje- och slamférg som
bidragit starkt till den snabba tillvaxten. Som
komplement till detta har Gysinge en butik pa
Birger Jarlsgatan i Stockholm.

Gysinge har dven byggt upp ett rikstackande
aterforsaljarnat samt skapat en lénsam och
vaxande affar. Dartill har bolaget etablerat en
framgangsrik nathandel. Idag star den egna

Slamfarg

Gysinges slamfarg kokas pa vatten, ekologiskt rag-
mjol, fargpigment och jarn- eller zinkvitriol. Linolja
tillsatts for att fargen inte ska smeta av sig. Forr

i tiden var slamfargen ljust rod. Idén var att den
skulle se ut som tegel och de réda stugorna med
vita knutar dr nagot av ett svenskt varumarke. Idag
finns Gysinge slamfarg i ett stort antal farger.

Linoljefarg
Linoljefarg tillverkas av kokt linolja, pigment och
fyllmedel. Pigmenten &r antingen jordpigment eller

oxidpigment. Linoljefarg hor av tradition ihop med
hyvlade ytor, till exempel dorrar, fonster, foder och
lister samt anvands bade inom- och utomhus.

Linoljesapa

Linoljesapa tillverkas av olja som kallpressats ur
linfron och sedan fortvalats. Gysingesapan ar en
Svanenmarkt linoljesapa for skonsam rengéring.
Den l6ser smuts dven i bade kallt och varmt vatten
samt ar biologiskt nedbrytbar samtidigt som den
arvardande och aterfettande for tra.




Verksamhet - Gysinge
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Gysinge fortsatter att vaxa i takt med att intresset for
hallbarhet och byggnadsvard 6kar. Under 2026 spas
aven hushallens ekonomi forbattras, vilket kommer
att innebara ytterligare 6kad efterfragan pa vara
produkter.

INGER GUSTAVSSON, VD

fysiska forsaljningen, nathandeln och aterfor-
saljarnatverket for ungefar en tredjedel var av
Gysinges omsattning.

UTVECKLING 2025

Under aret 6kade omséattningen med 6 procent
till 36 mkr (33). Gysinge hade viss draghjalp av
att de svenska hushallens ekonomi forbattrades
nagot. Dartill ar efterfragan fortsatt stark pa
den Svanenmarkta Gysingesdpan. | ett langre
perspektiv drivs affaren av ett fortsatt okande
intresse for byggnadsvard samt framgangarna
for Gysinges egenproducerade linoljeférg.

Som ett led i sin strategiska strdvan att na
nya kundgrupper och geografiska marknader
satsade Gysinge under dret pd marknadsforing
i form av nyhetsbrev, aktivitet i sociala medier,
digital annonsering och korta instruktionsfilmer.

Samtidigt slutfordes arbetet med att moder-
nisera bolagets webbshop samt att anpassa
denna for engelskspréakiga och, i nasta steg,

tysksprakiga kunder.

UTSIKTER INFOR 2026

Infor 2026 spas den allmanna konjunkturupp-
gangen och en expansiv finanspolitik ytterligare
driva pa Gysinges forsaljning. Internt kommer
bolaget att fortsatta arbetet med att bredda
sortimentet utifran sitt fokus pa tradition och
héllbarhet. Ett utvecklingsarbete har paborjats
for att ta fram en linoljebaserad emulsionsfarg
fér inomhusbruk, vilken kommer att lanseras
under varen 2026.

Omséttning, mkr

33535,6

2021 2022 2023 2024 2025

Antal anstallda

. 1515 f 15
. 13
:

2021 2022 2023 2024 2025

Forsaljning per kanal, %

M Aterforsiljare

M Egna butiker

l Webhandel
Kundtjanst
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Hallbarhet - Hallbarhetsrapport 2025

Hallbarhetsrapport 2025

OM RAPPORTEN

Gronskar har publicerat hallbarhetsrapporter som del av ars-
redovisningen sedan 2022. Fran och med 2024 har hallbarhets-
arbetet utvecklats i och med att bolaget forberedde sig for att
rapportera i enlighet med Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). | samband med det inledde Gronskar bland
annat arbetet med en dubbel vasentlighetsanalys, vilket slut-
fordes i mars 2025.

Aret priaglades av stora osikerheter kring héllbarhets-
direktiven fran EU och vad de forenklingar av regelverken som
genomfordes skulle innebara. Detta presenterades forst fran
EU-kommissionen i februari och beslutades slutgiltigt i december.
For Gronskar betyder beslutet att bolaget inte l[dngre omfattas
av lagkravet att hallbarhetsrapportera enligt CSRD. Gronskar
fortsatter dock hallbarhetsarbetet genom koncernstyrning och
praktisk implementering i samtliga affarsenheter. Mot denna
bakgrund har hallbarhetsrapporten for verksamhetsaret 2025
vidareutvecklats med utokade hallbarhetsdata och relevanta
nyckeltal.

Rapporteringen ar framtagen med utgangspunkt i
Voluntary Sustainability Reporting Standard (VSME), en frivillig
EU-standard for hallbarhetsrapportering for foretag som inte
omfattas av CSRD.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

Gronskars affarsidé ar att forvarva, langsiktigt dga och utveckla
valetablerade nordiska industriforetag med starka marknads-
positioner och goda forutsattningar for uthallig vardeskapande
tillvaxt. Affarsmodellen bygger pa ett ldngsiktigt, i praktiken
evigt, dgande och en decentraliserad styrning dar affarsenheterna
ges stor sjalvstandighet att utvecklas utifran sina respektive
marknader och forutsattningar. Lonsam tillvaxt skapas genom
en kombination av selektiva forvarv och kontinuerlig organisk
utveckling.

Vid varje forvarv genomfor Gronskar en grundlig utvar-
dering av malbolagets affarsmodell, kultur och langsiktiga
hallbarhet. Gronskar lagger sarskild vikt vid att forsta bolagets
relationer till medarbetare, kunder och leverantorer samt dess
formaga att bedriva verksamheten ansvarsfullt och i linje med
koncernens etiska kompass. Hallbarhetsaspekter ar darmed
en integrerad del av Gronskars investeringsprocess och agar-
ansvar.

Gronskar arsredovisning 2025

Gronskar ar vertygat om att affarsenheternas utveckling bast
drivs genom autonomi, entreprendrskap och ett starkt lokalt
ansvarstagande. Som dgare uppmuntrar Gronskar ledningen

i respektive affarsenhet att vara deldgare, vilket skapar en ge-
mensam langsiktighet och ett tydligt engagemang i bolagens
utveckling. Beslutsfattande ndra verksamheten bidrar inte
bara till affarsmassig effektivitet utan ocksa till att medarbetare
kanner delaktighet, trygghet och motivation.

Detta synsatt praglar dven Gronskars hallbarhetsarbete.
Rollen som dgare dr att satta ramar, tydliggora forvantningar
och stodja affarsenheterna i att identifiera och hantera
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter. For Gronskar ar
hallbarhet en forutsattning for langsiktig konkurrenskraft och
vardeskapande, och bolaget arbetar successivt med att starka
koncernens struktur for styrning, uppféljning och rapportering
av hallbarhetsdata.

Gronskars ambition dr att all tillvaxt och [6nsamhet
ska komma fran bolag som agerar ansvarsfullt och med hog
integritet. Bolaget stéller darfor krav pa att saval medarbetare
som leverantorer och samarbetspartners foljer koncernens
uppférandekod och principer for etiskt foretagande. Framat ar
malsattningen att fortsatta utveckla hallbarhetsarbetet i takt
med 6kade krav fran kunder, samhélle och kapitalmarknad,
samt att bidra till en mer hallbar industriell utveckling i de
marknader dar Gronskar verkar.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Under 2024 och borjan av 2025 genomfdérde Gronskar en dubbel
vasentlighetsanalys enligt CSRDs riktlinjer for att identifiera
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter. Detta
gjordes pa koncernniva, med nyckelpersoner fran IAC, ELMAB,
Hissmekano och Gysinge, dar analysen skedde i respektive
affarsenhet som sedan konsoliderades pa gruppniva. Detta
gav ett gediget underlag for att forsta och prioritera vasentliga
ESG-fragor och accelerera hallbarhetsarbetet.

Dubbel vasentlighet ar en metod som anvands for att se
bade hur verksamheten paverkar miljé och samhalle, och hur
externa hallbarhetsfragor paverkar koncernen i ett finansiellt
perspektiv. Syftet ar att fa en helhetsbild som hjalper Gronskar
att prioritera de viktigaste hallbarhetsfragorna och fokusera
sina insatser dar de gor mest nytta.



Processen bestar av fyra steg:

1. Hallbarhetskontext

Representanter fran samtliga affarsenheter samlades for att fa
en gemensam kunskapshgjning inom hallbarhetsfragor gene-
rellt, samt gemensam bild av omvarld, regelverk, kundkrav och
trender som paverkar hallbarhetsarbetet och affaren.

2. Paverkan, risker och méjligheter

Varje affarsenhet genomforde en vardekedjeanalys for att
identifiera verksamhetens paverkan pa manniskor och miljo
- fran rdmaterial till sluthantering. Samtliga genomforde aven
en riskanalys med syfte att identifiera relevanta risker och
mojligheter kopplat till hallbarhet, for att analysera finansiell
vasentlighet.

3. Intressentinvolvering

Respektive affarsenhet genomforde intressentdialoger med
utvalda nyckelintressenter, for att forsta deras forvantningar
och anvanda deras perspektiv som underlag i vasentlighetsbe-
doémningen. Intressentgrupperna utgjordes av medarbetare,
agare, banker, kunder och leverantorer samt samhallsaktorer
for vissa enheter.

Hallbarhet - Hallbarhetsrapport 2025

4. Bedomning och prioritering

Alla representanter fran affarsenheterna samlades aterigen for
att bedoma vasentligheten av de olika omradena i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Paverkan och risker
har bedémts utifran allvarlighetsgrad, sannolikhet, omfattning
och affarsrelevans, vilket tillsammans med intressentdialo-
gerna gav ett underlag for att prioritera de mest védsentliga
omradena.

Resultatet av Gronskars vasentlighetsanalys visas i
matrisen nedan. Av denna framgar att koncernens vasentliga
omraden ar klimatférandringar, resursanvandning och cirkular
ekonomi, den egna arbetskraften, ansvarsfullt foretagande samt
paverkade samhallen.

VASENTLIG Klimat-
férandringar
A Den egna
arbetskraften ’
Resursanvandning
& cirkuldrekonomi
g
=<
[
>
oS
=
° Ansvarsfullt
2 Konsumenter och féretagande
pd slutanvandare F6 .
£ Grorening
. Paverkade
'A(b%tstka%e)re Samhallen
Vatten- och IVEICREEEI
marina resurser . .
Biologisk
mangfald I
INTE Paverkan pa manniska och milj6 i vardekedjan VASENTLIG
VASENTLIG

Ett antal ESRS-omraden bedomdes daremot som icke-vasentliga pa koncernniva, se nedan:

Omrade Motivering

Konsumenter och slutanvandare o
verkan pa slutkonsumenter.

Gronskar ar framst verksamt som komponenttillverkare och har inte direkt relation eller vasentlig pa-

Vatten och marina resurser Gronskar bedoms inte ha nagon betydande paverkan pa vattenresurser.

Gronskars verksamheter har inte nagon direkt paverkan. Viss indirekt paverkan kan forekomma genom

PRl e e brytning av rdmaterial, men denna paverkan bedoms inte som vasentlig.

Aven om viss paverkan kan férekomma, vilket &r gemensamt for de flesta bolag med globala leverantérs-
kedjor, bedoms fragan, mot bakgrund av koncernens relativt lokala vardekedja, som icke-vasentlig ur ett
koncernperspektiv.

Arbetstagare i vardekedjan

Viss kemikaliehantering forekommer, men denna bedoms inte utgora en central del av koncernens totala

Fororeningar R
miljopaverkan.
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Hallbarhetsarbetet 2025

FOKUSOMRADEN OCH ATAGANDEN

Baserat pa den dubbla vasentlighetsanalysen och det
operativa arbetet i bolagen har Gronskar, inom respektive
ESG-omrade, identifierat ett antal fokusomraden avseende

Atagande

Fokusomrade
Klimatavtryck

paverkan, risker och mojligheter. Till vart och ett av dessa
har Gronskar kopplat ataganden som visar hur man arbetar.

Att minska koncernens CO,-utslapp

Miljomedvetenhet

Oka fokus genom kontinuerlig matning och uppféljning av nyckeltal

Skapa méjlighet till kompetensutveckling, rekrytera och behalla personal

Hantering av personal
mangfald

Skapa en trygg, sdaker och halsosam arbetsplats, med forutsattningar for 6kad

Bidra positivt till vart samhalle genom att stotta och vara engagerad i lokala

Samhallsengagemang

natverk och sociala samhallsaktiviteter

Affarsetik

Verka for en kultur som varnar om manskliga rattigheter och integritet;
nolltolerans for mutor och korruption

Kvalitet och produktivitet

Med 1SO-arbetet som plattform, odla en kultur av standiga forbattringar

Bolagsstyrning

Compliance/risk

Sakerstalla effektiv bolagsstyrning och transparent riskuppféljning av hall-
barhetsfragor i samtliga koncernbolag

Dessa ataganden ar koncerndvergripande, trots att Gronskars verksamhet primart sker i affarsenheterna. Hur arbetet
med fokusomradena ser ut i de olika affarsenheterna redovisas under respektive omrade i rapporten.

PRIORITERADE HALLBARHETSINITIATIV
Gronskars hallbarhetsarbete utgar fran koncernens dubbla
vasentlighetsanalys och fokuserar pa de omraden dar vi
har storst paverkan, riskexponering och mojlighet att bidra
till en mer hallbar industriell utveckling. Som decentraliserad
industrikoncern bedrivs hallbarhetsarbetet huvudsakligen
i affairsenheterna, medan koncernens roll ar att satta
gemensamma ramar, folja upp utvecklingen och stodja
implementeringen av prioriterade initiativ.

Under 2025 har Gronskar fortsatt att utveckla ett mer
strukturerat och datadrivet hallbarhetsarbete. Var ambi-
tion ar att successivt integrera hallbarhet annu tydligare i

Gronskar arsredovisning 2025

koncernens strategi, styrning och operativa utveckling, i takt
med 6kade krav fran kunder, samhalle och kapitalmarknad.

Gronskars prioriterade hallbarhetsinitiativ framat ar sarskilt
inriktade pa foljande omraden:

Klimat och minskad utsléppsintensitet

Klimatpaverkan &r ett prioriterat omrade for Gronskar.
Under de senaste aren har koncernen pabérjat ett mer
systematiskt arbete med klimatberdkningar och uppféljning
av vaxthusgasutslapp inom GHG-protokollets Scope 1

och Scope 2, det vill sdga direkta utslapp samt indirekta
utslapp fran inkdpt energi.

E
%
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Malsattningen ar att successivt minska utslappsintensiteten genom atgéarder sdsom
energieffektivisering, omstéllning till fossilfria energikallor samt investeringar i modernare
och mer resurseffektiva produktionsprocesser. Arbetet syftar till att minska koncernens
klimatavtryck samtidigt som den langsiktiga konkurrenskraften starks.

Resurseffektivitet och 6kad dtervinning av produktionsavfall

Som industrikoncern har Gronskar ett ansvar att anvanda material och resurser pa ett
effektivt satt. Ett viktigt fokus framat ar att utveckla arbetet med avfallshantering och
cirkuldra floden i verksamheten.

Gronskar avser att successivt 6ka atervinningen av produktionsavfall och minska
mangden avfall som gar till deponi. Detta sker genom forbattrad uppféljning av avfalls-
strommar, 6kad sorteringsgrad samt initiativ for ateranvandning och resurseffektiv pro-
duktion dar det ar relevant.

Hélsa och sckerhet - nollvision fér allvarliga arbetsplatsolyckor
Gronskars medarbetare ar koncernens viktigaste resurs och en saker arbetsmiljé en grund-
forutsattning for ett langsiktigt héllbart foretagande. Inom flera av koncernens industri-

verksamheter ar arbetsmiljo- och sakerhetsfragor sarskilt centrala.

Gronskar har en nollvision for allvarliga arbetsplatsolyckor och arbetar kontinuerligt
med att starka sakerhetskultur, rutiner, utbildning och uppféljning inom samtliga affars-
enheter. Malsattningen ar att forebygga olyckor och sakerstalla trygga arbetsplatser for
alla medarbetare.

Ansvarsfullt féretagande och leverantérsefterlevnad

Hog affarsetik och integritet ar grundlaggande for Gronskars langsiktiga vardeskapande.
Koncernen har styrande dokument sdsom uppférandekod och visselblasarfunktion samt
en Supplier Code of Conduct som tydliggdr forvantningarna pa leverantorer och samarbets-
partners.

Ett prioriterat initiativ framat ar full implementering av Supplier Code of Conduct i
hela leverantorskedjan. Arbetet omfattar successiv integrering i inkdpsprocesser, leverantors-
dialoger och uppfoljning, i syfte att sdkerstalla ansvarsfulla affarsrelationer och minska
hallbarhetsrelaterade risker i vardekedjan.

Framdtblick

Gronskar ser hallbarhet som en forutsattning for langsiktig ldonsamhet och motstandskraft.
Genom dessa prioriterade initiativ avser koncernen att stegvis starka sitt hallbarhetsarbete,
forbattra datakvalitet och transparens samt bidra till en mer hallbar industriell utveckling i
de marknader dar Gronskar verkar.
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Hallbarhet - Miljo & klimat
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* Miljo & klimat

limatpaverkan och resursanvandning utgor koncer-

nens prioriterade fokusomraden inom miljémassig

hallbarhet. Dessa omraden ar samtidigt hogt priori-
terade ur ett globalt perspektiv och bedoms vara bland de
mest kritiska utmaningarna i ljuset av pagaende klimatfor-
andringar och ett 6kat tryck pa naturresurser. Under aret
inledde Gronskar ett systematiskt arbete med datainsam-
ling och méatning av miljopaverkan, med sarskild inriktning
pa klimatberakningar och avfallshantering. Arbetet syftar
till att skapa forutsattningar for en konsekvent uppféljning
over tid samt till att identifiera forbattringsomraden for att
minska koncernens negativa miljopaverkan.

Samtliga affarsenheter, forutom Gysinge, ar certifierade
enligt ISO 14001 for miljoledningssystem och 1SO 9000 for
kvalitetsledningssystem. For Gysinge sakerstalls det att det
finns rutiner, dokumentation och uppféljning av nyckel-
delarna med mal att dessa pa sikt ska motsvara ISO-stan-
darder.

Scope 1 utslapp tCOe

2025 2024

VAXTHUSGASUTSLAPP
Affarsenheterna inom Gronskar genomforde under 2024
sina forsta klimatberakningar. Det innebér att 2025 &r det
forsta aret som mojliggor jamforelser och uppfoljning av
klimatrelaterade utslapp 6ver tid. 1 2024 ars berakningar
saknas dock data fran enheten HME i Estland som numera
ingar i Nordigon, vilket gor att uppgifterna inte fullt ut gar
att jamfora mellan aren.

Klimatberdkningarna genomfordes i enlighet med
den internationellt vedertagna standarden Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet), med ett inledande fokus
pa utslapp inom Scope 1 och Scope 2, det vill sdga direkta
utslapp samt indirekta utslapp fran inkopt energi.

Gronskars affarsenheter har olika klimatpaverkan
beroende pa typ av verksamhet och storlek. Oavsett den
relativa paverkan mellan enheterna ser Gronskar ett
gemensamt ansvar i att genomfora klimatberakningar,
folja utvecklingen 6ver tid och identifiera mojligheter att
minska utsldppen av vaxthusgaser.

Scope 2 utslapp tCO,e (marknadsbaserad)

2025

Totalt koncernen 3992,6 4089,9

per mkr omséattning 3,1 4,0

Totalt koncernen 173,6
per mkr omsattning 0,1




Utslappen i Scope 1 kommer fran foretagsbilar och 6vriga
fordon, naturgasbaserad uppvarmning hos Hissmekano i
Tyskland, samt IACs anvandning av gasol, vriga gaser och
koldmedia i sin produktion.

ENERGI
Energi ar alltid en aktuell fraga for en industrikoncern, spe-
ciellt i energiintensiva afférsenheter. Utslappen i Scope 2
kommer fran inkopt el, som for de svenska enheterna ar
100 procent fossilfri eller fornybar, medan elen i Estland
(IAC) och i Tyskland (Hissmekano) har storre andel fossilt
innehall. Detta ger en stor skillnad mellan dren, da enheten
i Estland under 2025 bytte till gront elavtal. Ovriga kallor
till utslapp @r anvandning av fjarrvarme for vissa enheter.
Nedan presenteras arlig energianvandning och
andelen fornybart/fossilfritt fran inképt el och varme. For
verksamheter i Tyskland respektive Estland inkluderas
dven gasuppvarmningen. For IAC inkluderas dessutom
gasolanvandning da det utgor en stor andel av energian-
vandningen och en stor andel av den varme som uppstar
aven bidrar till uppvarmning av lokalerna. Under 2025
vaxte IAC med ytterligare en affarsenhet.

Avfallssiffror i ton, 2025
Icke-farligt avfall

AVFALL

Samtliga affarsenheter foljer upp den egna avfallshante-
ringen avseende saval typ av avfall som mangd och hante-
ring. Inom moderbolaget Gronskar bestar avfallet endast av
kontorsavfall och foljs darfor inte upp. For affarsenheterna
handlar det om en blandning av brannbart, wellpapp, tra,
metaller och blandskrot. Det farliga avfallet avser framst
elektronik, fargslam, skarvatskor, aerosoler och absorbenter.
Gronskar foljer dven upp huruvida avfallet gar till atervin-
ning eller teranvandning. P4 koncernniva ar atervinnings-
graden cirka 90 procent.

Som en del av det fortsatta utvecklingsarbetet avser
koncernen att infora ytterligare uppféljning samt identifiera
fler nyckeltal inom avfallshantering. Ett prioriterat fokus ar
att folja upp och minska andelen avfall som gar till deponi.
Arbetet sker i linje med avfallshierarkin, dar malsattningen
ar att i forsta hand forebygga uppkomsten av avfall, i andra
hand 6ka ateranvéndning och i tredje hand atervinning,
med deponering som sista alternativ.

Farligt avfall Mangd till atervinning/ateranvandning

Totalt koncernen 23354

Energianvandning

2025
Energi (MWh)

Andel fornybart/fossilfritt (%)

679,9 2726,4

2024

Energi (MWh) Andel fornybart/fossilfritt (%)

Totalt koncernen 46 977,2

65,3 42323,4 53,2
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Sociala fragor

ronskars verksamhet ar i hog grad beroende av sdkra,

engagerade och vdlmaende medarbetare. Det innebér

att fragor som ror medarbetarna ar vésentliga inom
koncernens sociala hallbarhetsarbete. Inom industriverksam-
het &r arbetsmiljo- och sakerhetsfragor av sarskild betydelse och
Gronskar lagger darfor stor vikt vid att forebygga olyckor samt
att skapa trygga arbetsplatser for samtliga medarbetare. Paral-
lellt &r medarbetarnas hélsa, trivsel och langsiktiga vdlmaende
centrala faktorer.

Utover den egna verksamheten beddms dven pdverkan
pé och relationen till lokalsamhéllen som vésentlig. Flera av
Gronskars affarsenheter har en stark lokal nérvaro och ett
uttalat samhallsengagemang, vilket innebar bade ett ansvar
och en mojlighet att bidra positivt till den sociala utvecklingen
i de samhallen dar koncernen verkar. Genom ett aktivt och an-
svarsfullt engagemang i lokalsamhallet stravar Gronskar efter
att starka fortroende, skapa langsiktigt varde och bidra till en
héllbar samhallsutveckling.

GRONSKARS MEDARBETARE

Samtliga affarsenheter inom koncernen bedriver ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med géllande lagstiftning,
tillampliga regelverk samt interna styrande dokument sa som
arbetsmiljopolicyer och riktlinjer for systematisk hantering
av arbetsmiljorisker. ELMAB &r sedan 2025 certifierat enligt
I1SO 45001, ledningssystem for arbetsmiljo. Certifieringen
beddms utgoéra en tydlig indikation pa ett valstrukturerat och
oberoende granskat arbetsmiljoarbete. Grénskar utvarderar
for ndrvarande mojligheten att successivt inféra motsvarande
certifiering dven i 6vriga affarsenheter.

Under aret genomfordes ett systematiskt arbete i koncer-
nen for att forbattra arbetsmiljon genom atgarder som starker
sakerhet, ergonomi och den fysiska arbetsmiljon. Arbetet
omfattade uppgraderingar av utrustning och maskiner, olika
tekniska l6sningar for att minska belastning och exponering
samt ett fortsatt fokus pa riskbedomningar, brandskydd och
skyddsronder.

Som en del av koncernens arliga rutiner, och inom ramen
for den dubbla vasentlighetsanalysen, genomfors medarbetar-
undersdkningar for att samla in anonyma synpunkter kring
trivsel, sdkerhet, vdlmaende, ledarskap och miljéfragor.
Resultaten anvands for att identifiera forbattringsomraden

Information om anstallda, 2025

och f6lja utvecklingen 6ver tid. Samtliga bolag bedriver dven
ett kontinuerligt arbete med personalutbildningar. Dartill
genomfors dterkommande grundutbildningar sdsom HLR och
brandskydd, samtidigt som medarbetarnas kompetensbe-
hov foljs upp via medarbetarsamtal och kompetensmatriser.
Utbildningar sker bdde internt och externt samt &r framst
kompetens- och sékerhetsfokuserade.

Koncernens huvudsakliga nyckeltal for uppfoljning av
arbetsrelaterade olyckor &r LTIFR (Lost Time Injury Frequency
Rate), vilket mater antalet olyckor som lett till frdnvaro per
en miljon arbetade timmar. Detta ger en tydlig bild av de mer
allvarliga incidenterna. Som ett kompletterande styrmatt foljs
aven TRIFR (Total Recordable Injury Frequency Rate) per bolag.
TRIFR inkluderar bade franvaroskador och andra registrerbara
skador som kraver vard.

Under aret intréffade ett antal arbetsmiljdincidenter i
en mindre afférsenhet. Pa grund av verksamhetens begran-
sade omfattning fick dessa handelser ett stort genomslag i de
kvantitativa nyckeltalen for olycksfrekvens. Detta da enskilda
handelser kan fa stor paverkan pa statistiska matt sdsom LTIFR
och TRIFR i mindre verksamheter. Koncernen anvander darfor
dessa indikatorer som ett komplement till kvalitativ analys av
orsaker, vidtagna atgarder och forebyggande arbete.

Genom att félja upp bada matten kan koncernen fanga
upp tidiga risker, starka det forebyggande sakerhetsarbetet
och sadkerstilla att dven mindre allvarliga incidenter hanteras
systematiskt. Koncernen foljer upp sjukfranvaron genom tva
huvudsakliga indikatorer: total sjukfranvaro i procent samt
antal langtidssjukskrivningar.

SAMHALLSENGAGEMANG
Som del av den dubbla vésentlighetsanalysen har intervjuer
genomforts med utvalda lokala samhallsaktorer for att identi-
fiera centrala fragor samt férvantningar pa Gronskars affarsen-
heter som aktor och arbetsgivare i lokalsamhallet. Resultaten
visar tydligt att fragor kopplade till klimatpaverkan, energi-
omstallning och resurseffektivitet betraktas som centrala. Det
finns dven en forvantan pa att foretag arbetar systematiskt
med att minska utslapp, effektivisera energianvandningen och
stdrka cirkulariteten i sina processer.

Intervjuerna visar ocksa att sociala aspekter har stor
betydelse for hur foretag paverkar sitt lokalsamhalle. Forvént-

Halsa och sdkerhet, 2025

Antal Andel kvinnor Personal- Arbets- Antal lang-
anstéllda Anstallda i lednings- omsattnings- relaterade  Sjukfran- tidssjuk-
(FTE)  perland grupp (%) grad (%) LTIF*  TRIF? dodsfall  varo (%)  skrivningar®
Totalt koncernen 528 SE: 423 32 17,1 Totalt 15,3 26,4 0 49 27
EE: 98 koncernen
DE: 7

Gronskar arsredovisning 2025

! Lost Time Injury Frequency Rate
2 Total Recordable Injury Frequency Rate
3 Sjukfranvaro 6ver 60 kalenderdagar av totalt sjukfranvaro



ningarna omfattar en trygg arbetsmiljo, ett starkt engagemang
i den lokala kompetensforsdrjningen och ett inkluderande
arbetssatt som bidrar till social hallbarhet. Praktikplatser,
samarbeten med utbildningsaktorer och en 6ppen dialog kring
sakerhet och arbetsvillkor ses som viktiga delar av foretagets
lokala ansvar.

Ett exempel fran ELMAB &r bolagets langsiktiga stod
till det lokala féreningslivet, dar de varje ar sponsrar 6ver 20
barn- och ungdomsféreningar samt flera lokala idrottsprofiler.
Genom denna satsning bidrar ELMAB till att starka gemenskap,
hélsa och utvecklingsmojligheter i bygden. Sponsringen ses
som en investering i regionens framtid och illustrerar starkt
engagemang for att skapa positiva samhallseffekter dar verk-
samheten bedrivs.

Ett exempel fran Nordigon &r bolagets aktiva roll som
samhallsbyggare, dar man stéttar lokala barn- och ungdomsforen-
ingar samt samarbetar med skolor och yrkesutbildningar. Genom
praktikplatser, studiebestk och nérvaro i det lokala foreningslivet
bidrar Nordigon till att skapa gemenskap, stérka ungas framtids-
mojligheter och stodja den langsiktiga kompetensforsérjningen
i regionen. Detta engagemang visar hur bolaget tar ansvar for att
bidra till ett levande och hallbart lokalsamhélle.

Hallbarhet - Vidare arbete

Narvaron i lokalsamhallet innebar inte bara mojlighet att
bidra positivt, utan dven ett ansvar att agera langsiktigt i nara
samverkan med omgivningen. De samlade insikterna visar att
foretagens paverkan stracker sig bortom den direkta verksam-
heten. Det bekraftar varfor lokalsamhallets perspektiv bedéms
som vésentligt i den dubbla vasentlighetsanalysen och varfor
Gronskars fortsatta samhéllsengagemang ar en viktig del av
koncernens hallbarhetsarbete.

Utdver de insatser koncernen gér genom sponsring och
samarbete med skolor och féreningsliv paverkar Gronskars
affarsenheter lokalsamhallen pa flera mer direkta satt. Verk-
samheterna bidrar till lokal sysselsattning, kompetensutveck-
ling och skatteintakter samt skapar efterfrdgan hos lokala
leverantdrer och tjansteforetag. Samtidigt kan industriell
verksamhet medféra negativ paverkan, exempelvis genom
energi- och resursforbrukning, utslépp, buller, transporter
och paverkan pa narmiljon. Gronskar arbetar darfor med att
forebygga och minimera sadana effekter genom efterlevnad av
tillstand och miljokrav, systematiskt arbetsmiljoarbete samt
dialog med berdrda intressenter. Vid behov kan synpunkter
och klagomal tas emot via etablerade kontaktvagar, och fragor
foljs upp inom respektive affarsenhet och vid koncerndver-
gripande uppfoljning.

Gronskar drsredovisning 2025 41
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Hallbarhet - Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

ronskdr Gruppen ABs styrelse och verkstallande

direktor har det 6vergripande ansvaret for koncernens

styrning och férvaltning, vilket dven innefattar hallbar-
hetsarbetet. Gronskar ar en decentraliserad industrikoncern
dér hallbarhetsfragor i stor utstrackning hanteras nara verk-
samheten i respektive affarsenhet, medan koncernens roll ar
att satta ramar, folja upp och stodja implementeringen.

Styrelsen behandlar [6pande fragor kopplade till hall-

barhet, inklusive vasentliga risker och mojligheter inom mil;jo,
sociala fragor och bolagsstyrning. Koncernens styrning baseras
pa svensk lagstiftning, interna styrdokument och antagna policyer
som géller i hela koncernen. Hallbarhetsrelaterade fragor
behandlas minst arligen inom ramen for styrelsens strategi-
arbete och foljs upp genom koncernens ordinarie rapporterings-
process.

ETIK OCH INTEGRITET

Gronskars langsiktiga affarsmodell bygger pa ansvarsfullt fore-
tagande, stark affarsetik och ett hogt fortroende i relationen
till kunder, leverantorer, medarbetare och samhallet i stort.
Koncernen har darfor etablerat ett ramverk av styrande doku-
ment som tydliggor forvantningar pa ett etiskt och ansvarsfullt
agerande.

Gronskar har sedan 2023 en koncerndvergripande
uppférandekod (Code of Conduct) som antagits av samtliga
affarsenheter. Uppférandekoden omfattar omraden sdsom
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn, konkurrens-
fragor, antikorruption och hantering av personuppgifter.

For att sékerstélla ett ansvarsfullt agerande dven i vérde-
kedjan har koncernen antagit en Supplier Code of Conduct,
som anger de krav och principer som stalls pa leverantorer och
samarbetspartners.

Gronskar har dven implementerat en visselblasarfunk-
tion, tillgédnglig for medarbetare samt externa intressenter,
dar misstankta avvikelser frdn uppférandekoden eller andra
oegentligheter kan rapporteras anonymt.

Arbetet med etik och integritet ar en central del av
koncernens hallbarhetsstyrning och kommer successivt att
vidareutvecklas i takt med bolaget vaxer.

RISKHANTERING

Gronskar arbetar systematiskt med riskhantering som en
integrerad del av koncernens styrning och affarsstrategi. Risk-
bedomningen syftar till att identifiera, utvdrdera och hantera
vasentliga risker som kan paverka koncernens langsiktiga mal,
inklusive hallbarhetsrelaterade risker inom ESG-omradet.

I linje med Gronskars decentraliserade affarsmodell sker
riskhantering bade pa koncernniva och i affarsenheterna.
Styrelsen foljer regelbundet koncernens utveckling, finansiella
stéllning samt identifierade risker och kontrollatgérder.

Som en del av férvarvsprocessen genomfors alltid en
noggrann analys av potentiella risker och méjligheter, inklusive
hallbarhetsaspekter, genom due diligence och integrerings-
processer.

Gronskar arsredovisning 2025

Under 2024-2025 genomférde koncernen dven en dubbel
vasentlighetsanalys som stérker forstaelsen for hur hallbar-
hetsfragor kan paverka verksamheten finansiellt och hur
koncernen paverkar manniskor och miljé. Resultatet anvands
som grund for prioritering av risker, mojligheter och strategiska
fokusomraden i hallbarhetsarbetet.

Gronskar ser riskhantering som ett verktyg for att bade
minska negativ paverkan och identifiera affirsmojligheter
kopplade till omstéllningen mot ett mer hallbart samhélle.

Exempel pa prioriterade hallbarhetsrisker omfattar energi-
prisutveckling, resursanvandning, arbetsmiljo i industriverk-
samhet samt leverantdrsefterlevnad av uppforandekod.

DATA GOVERNANCE

Tillforlitliga hallbarhetsdata ar en forutsattning for transparent
rapportering och effektiv styrning. | takt med forberedelserna
infér CSRD och évergangen till VSME-standarden, har Gronskar
under de senaste aren starkt sin struktur for datainsamling

och uppféljning av hallbarhetsrelaterade nyckeltal. Respektive
affarsenhet ansvarar for primar datainsamling medan koncern-
funktionen konsoliderar och kvalitetssékrar rapporteringen.

Gronskar har pabarjat ett systematiskt arbete for att
utveckla processer, roller och interna kontroller for insamling,
kvalitetssakring och konsolidering av hallbarhetsinformation
fran samtliga affarsenheter.

Den finansiella rapporteringen i koncernen ar redan val
etablerad genom manadsbokslut, uppféljningsrutiner och
kontrollaktiviteter, vilket utgor en grund dven for utvecklingen
av hallbarhetsrapporteringen.

Under 2025 fortsatte Gronskar att utveckla nyckeltal
kopplade till bland annat klimatutslapp, energi och avfall med
ambitionen att successivt 6ka datakvaliteten och jamfdrbar-
heten 6ver tid.

Gronskar avser att fortsatt starka sin data governance
genom tydligare rapporteringsstrukturer, gemensamma defi-
nitioner, samt interna kontrollmekanismer i linje med framtida
krav fran kapitalmarknad och regulatoriska ramverk.
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Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Gronskar Gruppen AB (”Gronskar”) dr ett privat bolag vars
affarsidé ar att forvarva, langsiktigt dga och utveckla valetable-
rade nordiska industriféretag med starka marknadspositioner
och goda forutsattningar for uthallig vardeskapande tillvaxt.
Affarsmodellen bygger pa ett langsiktigt, i praktiken evigt,
agande och en decentraliserad styrning dar affarsenheterna
ges stor sjalvstandighet att utvecklas utifran sina respektive
marknader och forutsattningar. Lonsam tillvaxt skapas genom
en kombination av selektiva forvarv och kontinuerlig organisk
utveckling.

Till grund for bolagsstyrningen ligger svensk lagstiftning
och svenska regelverk sdsom aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen
och andra relevanta regler och riktlinjer samt interna styr-
dokument.

Den interna styrningen sker huvudsakligen genom en
bolagsstyrningspolicy (Corporate Governance Policy) och
agardirektiv till affirsenheterna tillsammans med vissa andra
koncerndvergripande policyer (se nedan) som dven ska antas
av dotterbolagens styrelser. Uppfoljning sker sedan [6pande
genom styrelsearbetet pa koncernniva och i dotterbolagen.
Antagna policyer och behovet av nya policyer ses 6ver minst
en gang per ar.

Forvarv

Gronskar utvarderar varje ar flera potentiella forvarv. Det forsta
steget i denna process innebér att salla bland malféretag mot
koncernens specifika investeringskriterier och restriktioner.

Det andra steget innebar att genomfdra en noggrann
utvardering av malféretaget, inklusive en analys av eventuella
betydande potentiella risker och méjligheter. Due diligence ar
ett obligatoriskt steg i denna process och utfors dels internt,
dels av externa experter.

Resultaten fran due diligence-processen beaktas tillsam-
mans med andra faktorer vid investeringsbeslut och utgor sedan
grunden for den fortsatta utvecklingen av det forvarvade
foretaget (baserad pa en framtagen process "M&A Integration
Handbook”). Malsattningen ar att forvarvade bolag ska vara
fullt ut integrerade i Gronskéars ramverk senast ett ar efter
tilltrade.

Policy for Bolagsstyrning (Corporate Governance Policy)
Policyn satter ramverket for hur koncernen ska vara uppbyggd
och hur férvaltningen ska skétas samt vad som ska beaktas vid
forvarv (se dven nedan), i syfte att bland annat sakra efterlevnad
av lagar och regler, sakra kommunikation och efterlevnad av
koncernens varderingar och dnskad affarsetik.

Uppforandekod (Code of Conduct)

Uppforandekoden anger vad som utgor godtagbart affars-
beteende inom koncernen och &r baserad pa internationellt
vedertagna principer. Den ger vagledning for hur medarbetare
ska agera i fragor som ror bland annat affarsetik och regelefter-
levnad, korruptionsbekdampning, konkurrens, hantering av

Gronskar arsredovisning 2025

personuppgifter, respekt for manskliga rattigheter och goda
arbetsvillkor samt likabehandling - inklusive nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och annan krankande sarbehand-
ling.

Uppforandekod for leverantérer (Supplier Code of Conduct)
Syftet med uppférandekod for leverantorer ar att beskriva
vilka krav som koncernen stéller pa sina leverantorer i fraga
om varderingar, etiska principer och standarder.

Malsattningen &r att samtliga leverantorer skall bekrafta
antingen att de accepterar att folja Gronskars uppférandekod
for leverantorer eller att de sjélva har egna interna regler som
minst lever upp till den standard som f6ljer av Gronskars
uppforandekod.

Visselblasarpolicy

Genom visselblasartjansten kan medarbetare inom koncer-
nen, om de sa 6nskar, anonymt rapportera avvikelser fran
uppforandekoden eller misstankar om andra oegentligheter.
Visselblasarfunktionen ar aven tillganglig for koncernens
kunder, leverantorer och andra samarbetspartners.

Hallbarhet och ESG

Gronskar arbetar med hallbarhetsfragor som en integrerad

del av koncernens styrning och langsiktiga vardeskapande.
ESG-fragor (Environmental, Social and Governance) beaktas

i saval forvarvsprocesser som i den [6pande styrningen av
dotterbolagen. Styrelsen foljer utvecklingen inom omradet och
ser héllbarhetsarbetet som en viktig del av bolagets ambition
att successivt narma sig den niva av transparens och styrning
som galler for noterade bolag. ESG-relaterade risker beaktas
aven inom ramen for koncernens riskhantering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Gronskar har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier. En
A-aktie berattigar till tio roster medan en B-aktie ger en rost.
A-aktieagare har enligt ett omvandlingsforbehall i bolagsord-
ningen ratt att omvandla A-aktier till B-aktier. Vid en sddan
omvandling minskar det totala antalet roster. Samtliga aktier
omfattas av hembudsskyldighet.

Alla aktier har samma rétt till bolagets tillgangar och vinst
och berattigar till lika stor utdelning. Gronskar har inte antagit
nagon formell utdelningspolicy, dock arbetar bolaget efter
ambitionen att ha en stabil och 6ver tid 6kande utdelning med
malsattning att detta ska ligga i spannet 20-30 % av resultatet
efter skatt.

Antalet aktier var vid arsskiftet 11 502 160 varav
11 064 500 A-aktier och 436 660 B-aktier.

Tabellen nedan visar aktiedgarna per 31 december 2025.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ dar alla
aktiedgare ar valkomna att delta och utdva det inflytande som
deras respektive aktieinnehav representerar. P4 stamman utovar
aktiedgarna sin ratt att besluta i fragor rérande exempelvis



AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2025
B-aktier

Antal aktier

Bolagsstyrning - Bolagsstyrningsrapport

Antal roster

Andel av aktier, %

Andel av roster, %

Gardsnas Forvaltning AB 6 654 500 0 6 654 500 66 545 000 57,86 59,91
Nils Nyman 2 350000 0 2 350000 23500000 20,43 21,16
Mattias Gadd 1060 000 0 1060 000 10600 000 9,22 9,54
Anders Ekby 1000000 0 1000000 10000 000 8,69 9,00
Michael Nyman 0 176 980 176 980 176 980 1,54 0,16
Maria Cakste 0 103810 103 810 103810 0,90 0,09
Bonand AB 0 36429 36429 36429 0,32 0,03
Christoffer Mellbin 0 31088 31088 31088 0,27 0,03
Anders Ekeman 0 29533 29533 29533 0,26 0,03
Carl Mellander 0 29451 29451 29451 0,26 0,03
Anthill AB 0 29 369 29369 29369 0,26 0,03
11064 500 436 660 11501 160 111081 660
BOLAGSSTAMMOR
Datum Typ bolagsstamma Fattade beslut
2025-05-27 Arsstamma Utdelning - 1,4 kr/aktie, motsvarande cirka 16 mkr
Omval av styrelseledamé&terna Jonas Nyman, Nils Nyman, Pia Anderberg
och Carl Mellander
Deloitte AB utsags till revisor
2025-06-24 Extra bolagsstamma Emission av B-aktier riktad till vissa anstallda och ledaméter, 52 577 nya
B-aktier tecknades
2025-12-27 Extra bolagsstamma Godkdnnande av deltidsanstallning av Jonas Nyman och Nils Nyman

faststéllande av balans- och resultatrakning, val av styrelse,
beslut om vinstdisposition och ansvarsfrihet for VD och styrelse
samt faststdllande av arvoden till styrelsens ledamoter.

Aktiedgare har majlighet att fa ett drende behandlat pa
arsstamman om ett sddant forslag skriftligt inkommit till sty-
relsens ordférande i god tid fére offentliggdrande av kallelse
till stamman.

Arsstimman halls senast sex ménader efter rakenskaps-
arets utgang. Samtliga aktiedgare i aktieboken har ratt att
delta pa stamman och rosta for hela sitt innehav av aktier.
Kallelse med dagordning for stamman offentliggors tidigast
sex och senast fyra veckor fore stamman. De aktiedgare som
inte sjdlva kan narvara kan foretradas av befullméaktigat om-
bud. Aktiedgare eller ombud far hogst ha tva bitraden med sig
pa stimman.

Arsstimman 2026 planeras dga rum den 26 maj 2026. Ars-
stdmman 2025 genomfordes den 27 maj 2025.

Under 2025 holls en arsstamma och tva extra bolags-
stdmmor. Pa arsstamman beslutades om vinstutdelning
med 1,40 kr/aktie (d v s totalt cirka 16 000 000 kr). P& extra
bolagsstdmma den 24 juni 2025 fattades beslut om emission
av B-aktier riktad till vissa anstallda och ledaméter, 52 577 nya
B-aktier tecknades. Pa extra bolagsstamma den 27 december
2025 beslutades att godk@nna deltidsanstallning av Jonas
Nyman och Nils Nyman.

STYRELSE

Styrelsen ar utsedd av aktiedgarna for att forvalta bolagets
angeldgenheter i bolagets och aktiedgarnas bdsta intresse.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och férvaltning samt kontrollen av redovisningen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt.
Styrelsen tillser att det finns effektiva rapporterings-, uppfolj-
nings- och kontrollsystem samt att informationsgivningen ar
korrekt och 6ppen. Styrelsen ansvarar for koncernens ldng-
siktiga utveckling och 6vergripande strategi samt kontrollerar
och utvarderar fortlépande verksamheten och fullgér de 6vriga
uppgifter som foljer av aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar
aven i fragor rérande forvarv, avyttringar och storre investe-
ringar. Styrelsen godkanner arsredovisning och delarsrapporter
samt foreslar utdelningar och emissioner.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst en
och hogst sju ordinarie ledamoter och hogst tre suppleanter
valda av arsstamman. Styrelsen bestar for narvarande av fyra
ordinarie ledamoter. Pa styrelsesammantradena kan verk-
stallande direktoren och andra tjdansteman inom koncernen
foredra drenden. Styrelsens sekreterare ar chefsjuristen
Michael Nyman.
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Oberoende i férhallande

Styrelsens ledamoter Invald ar till storre agare
Jonas Nyman 2012 Nej
Nils Nyman 2012 Nej
Pia Anderberg 2022 Ja
Carl Mellander 2023 Ja

Oberoende i for- Deltagande pa
hallande till bolaget styrelsemoten Antal aktier
Nej 8/8 6 654 500
Nej 8/8 2 350000
Ja 8/8 36429
Ja 8/8 29451

" Jonas Nyman indirekt via Gardsnéas Forvaltning AB och Pia Anderberg indirekt via Bonand AB.

Styrelsens sammansattning framgar av ovanstaende tabell.
Jonas Nyman, genom Gardsnas Forvaltning AB, och Nils
Nyman representerar dgare med mer an tio procent av roster
och kapital.

Under 2025 holl styrelsen atta protokollforda styrelse-
maoten (styrelsemoten per capsulam inkluderade). Styrelse-
ledamdternas nérvaro vid dessa méten framgar av tabellen
ovan. Mellan styrelsemotena har l6pande kontakter skett
mellan bolaget, dess styrelseordférande och 6vriga styrelse-
ledamoter. Ledamdterna har kontinuerligt tillstallts vasentlig
information om bolaget och verksamheten.

Vid styrelsemotena foljs forsaljnings- och lonsamhets-
utvecklingen, mal och strategier for verksamheterna, risker
samt forvarv och andra vasentliga investeringar.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete

som bland annat reglerar féljande:

+ Minst fem styrelsemoten forutom konstituerande mote

« Arsplan for ordinarie styrelseméten

« Tid for och innehall i kallelse till styrelsemote

+ De punkter som normalt ska finnas pa dagordningen for
respektive styrelsemote

« Protokollféring fran styrelsemoten

Arbetsordningen revideras och uppdateras arligen. Dessutom
finns en instruktion som klargor arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren samt dennes ansvar och
befogenheter.

Styrelsen har formaliserat sina krav pa information om
utvecklingen i koncernen och féljer [6pande manadsvis upp
viktigare handelser och den ekonomiska stallningen i koncernen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan inom
sig uppratta utskott som bereder fragor for att férenkla och
effektivisera styrelsearbetet, vilket ar vanligt forekommande i
noterade foretag.

REVISIONSUTSKOTT

Under 2025 inrattade styrelsen ett revisionsutskott i syfte att
ytterligare starka styrelsens arbete med finansiell rapportering,
intern kontroll, riskhantering samt relationen till bolagets revi-
sor. Revisionsutskottets uppgift ar att bereda styrelsens arbete
i fragor som ror bland annat redovisningsprinciper, boksluts-
processen, uppfoljning av intern kontroll samt granskning av
revisorns oberoende och ersattning.

Gronskar arsredovisning 2025

Revisionsutskottet bestar av styrelseledamoterna Nils Nyman
och Carl Mellander (ordférande). Maria Cakste deltar som
foredragande och Michael Nyman ar utskottets sekreterare, i
egenskap av dven styrelsens sekreterare.

Revisionsutskottet rapporterar [6pande till styrelsen och
sammantrdder vid behov i anslutning till delarsrapporter och
arsbokslut.

ERSATTNINGSFRAGOR
Under 2025 gav styrelsen i uppdrag at en arbetsgrupp bestaende
av Pia Anderberg, Nils Nyman, Alex von Yxkull och Carl Mellander
att stodja styrelsens arbete med fragor rérande styrelsesamman-
sattning, rekrytering av nya styrelseledaméter samt 6vergri-
pande ersattningsfragor inom koncernen.

Arbetsgruppen fungerar som ett beredande organ till sty-
relsen men utgor inte ett formellt ersattningsutskott. Styrelsen
ansvarar aven fortsattningsvis for beslut i dessa fragor.

ERSATTNINGSPRINCIPER FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen ansvarar for att faststélla principer for ersattning

till verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattnings-
havare i Gronskar. Ersattningen ska vara marknadsmassig,
konkurrenskraftig och utformad for att stodja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Eventuell rorlig ersattning ska

vara kopplad till tydliga mal och beslutas av styrelsen.

ARLIG UTVARDERING
Styrelsen genomfor en arlig sjalvutvardering.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH

KONCERNLEDNING

Ledningen i Gronskar bestar av Mattias Gadd, verkstallande
direktor och koncernchef, Anders Ekby, projektchef, Maria
Cakste, ekonomichef och Michael Nyman, chefsjurist.

UPPFORANDEKOD

Gronskar har sedan 2023 antagit en uppférandekod baserad

pa internationellt vedertagna konventioner sdsom bland annat
Global Compact. Uppférandekoden riktar sig mot omradena
manniskor, milj6 och etik och for varje omrade beskrivs det
forhallningssatt och de varderingar som galler inom koncer-
nen. Ett sa kallat visselblasarsystem implementerades i hela
koncernen hosten 2023.



OPERATIV STYRNING

Koncernchefen ansvarar for den l6pande férvaltningen av bo-
laget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Tillsammans
med dvriga personer i koncernledningen tillser koncernchefen
att den operativa styrningen fungerar kvalitativt och effektivt
och att verksamheten drivs i enlighet med styrelsens anvis-
ningar och riktlinjer.

Gronskar har en decentraliserad organisation. Detta ar ett
strategiskt och medvetet val baserat pa att affarerna oftast ar
lokala samt pa en 6vertygelse om att de basta besluten fattas
lokalt dar man har bésta kunskapen i fragan.

Den rorelsedrivande affarsverksamheten bedrivs genom

foljande affarsenheter (rorelsedrivande dotterbolag) och deras

respektive dotterbolag:

« International Aluminium Casting, Sweden AB (med dotter-
bolag)

+ ELMAB Hydraulic Holding AB (med dotterbolag)

+ Hiss-Mekano i Taby AB (med dotterbolag)

+ Nordigon AB (med dotterbolag)

» Gysinge Holding AB (med dotterbolag)

Utover de rorelsedrivande affarsenheterna omfattar koncernen
aven bolag med stddjande och dgande funktioner (till exempel
agande av fastighet). Dessa utgor inte egna affarsenheter utan
ar till for att stodja och majliggora affarsenheternas verksam-
het.

Den legala strukturen sammanfaller med den operativa
vilket innebar att det inte finns nagra beslutsforum som ar
frikopplade fran det civilrattsligt reglerade ansvar som aligger
de legala enheterna.

Totalt antal bolag inom koncernen uppgar till 28. Koncer-
nens affarsmassiga organisation bygger pa decentralisering av
ansvar och befogenheter i kombination med ett snabbt och val
fungerande rapporterings- och kontrollsystem.

I styrelserna i affarsenheterna och deras dotterbolag
ingar dels personer fran koncernledningen, dels externa
ledaméter med branschkompetens. Agardirektiv tillsammans
med arbetsordningar och VD-instruktioner, liknande de i
moderbolaget, styr styrelsearbetet och arbetsférdelningarna
mellan styrelserna och verkstallande direktorerna. Gronskars
uppforandekod galler i samtliga dotterbolag tillsammans med
vissa av Gronskars andra koncerndvergripande policyer, in-
struktioner och regler, bland annat en 6vergripande policy for
bolagsstyrning. Darutdver har ibland dotterbolagen sarskilda
policyer, instruktioner och regler som styr verksamheterna.

Den finansiella rapporteringen inom gruppen ar mycket
viktig for bolagsstyrningen. En stor del av kommunikationen
och diskussionen inom koncernen baseras pa den interna
finansiella rapporteringen.

Affarsenhetscheferna (VD i de rorelsedrivande bolagen)
ansvarar for sina resultat- och balansrakningar. Bokslut upprat-
tas manadsvis for moderbolaget och samtliga koncernbolag,
uppfoljning samt analys sker primart per affarsenhet.

Bolagsstyrning - Bolagsstyrningsrapport

Manadsboksluten gas igenom och diskuteras regelbundet med
koncernledningen och respektive affarsenhets ledning. Darut-
Over upprattas kvartalsvisa koncernrapporter/delarsrapporter.

Inom respektive affarsenhet laggs fokus pa att utveckla
och effektivisera processerna. Affarssystemen utvecklas for att
battre kunna mata lonsamheten pa enskilda affarer, kunder,
branscher och i forekommande fall geografiska marknader.
Effektiviteten mats fér de olika momenten i produktion, admi-
nistration och férséljning och jamfors med kalkyler, tidigare
utfall och malsattningar.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN

EKONOMISKA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll for Gronskar innebar en process som med rimlig
sakerhet ska faststalla att bolagets mal uppfylls och leder till
en effektiv och andamalsenlig verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och efterlevnad av regler och lagar. Dessutom ska
den interna kontrollen i rimlig grad sakerstalla att den externa
finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och réattvisande samt
att den ar upprattad i verensstammelse med god redovisnings-
sed och att tillampliga lagar/forordningar samt interna policys
foljs och efterlevs.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den in-
terna kontrollen ar delegerat till den verkstéllande direktoren,
som tillsammans med koncernens ekonomichef och chefsjurist
samt dotterbolagens ledningar sakerstaller och utvecklar den
interna kontrollen.

Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen avrapporteras internt till den
verkstallande direktoren och styrelsen i form av manads-
rapporter och deldrsrapporter (varje kvartal).

Darutover har styrelsen inrattat ett revisionsutskott som
bereder styrelsens arbete i fragor avseende finansiell rappor-
tering, intern kontroll och riskhantering samt uppratthaller
en l6pande dialog med bolagets revisor. For att sakerstalla
att verksamheten bedrivs effektivt och andamalsenligt samt
att den finansiella rapporteringen ger en rattvisande bild,
har Gronskar upprattat ett antal kontrollaktiviteter. Kontroll-
aktiviteterna omfattar bland annat [6pande uppf6ljning av
riskexponering, attest- och godkdannanderutiner, verifieringar,
bank och kontoavstamningar, manatlig uppféljning av resultat-
och balansposter pa koncernniva.

En god kontrollmiljo utgdr grunden for att ett internt
kontrollsystem ska vara effektivt och andamalsenligt. En god
kontrollmiljé bygger pa en organisation dar det finns tydliga
beslutsvdgar och dar befogenheter och ansvar definierats med
tydliga riktlinjer. Inom koncernen anvands primart styrdoku-
ment och riktlinjer for de kritiska momenten i affarsflodet,
fran transaktionshantering till bokforing och upprattande av
finansiella rapporter, dar det framgar vem som har ansvar for
en specifik uppgift. Samtliga bolag rapporterar till koncer-
nens konsolideringssystem. Styrdokumenten och riktlinjerna
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uppdateras vid behov for att alltid spegla géllande rétt och den
verksamhet som bedrivs av Gronskar.

Det sker en kontinuerlig utvardering for att sékerstalla att
ekonomiavdelningarna har tillracklig kompetens. Vid behov
anlitas extern kompetens for att belysa fragor inom exempel-
vis redovisning, skatt och intern kontroll. Finansavdelningarna
far stod av juridikavdelningen nar det géller legala fragor. Vid
behov anlitas extern kompetens dven avseende legala fragor.

RISKBEDOMNING

Gronskars riskbedomning dr en dynamisk process som syftar
till att identifiera och utvardera vasentliga risker som kan
paverka koncernens mojligheter att uppfylla sina mal. Riskbe-
domningen sker i form av en sjalvutvardering och inkluderar
aven upprattande av handlingsplaner fér hantering av identi-
fierade risker. Koncernledningen ansvarar for att uppratthalla
de rutiner och processer som kravs for att hantera vasentliga
risker i den dagliga verksamheten.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt och
andamalsenligt samt att den finansiella rapporteringen ger en
rattvisande bild, har Gronskar upprattat ett antal kontrollakti-
viteter. Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat [6pande
uppféljning av riskexponering, attest- och godkdnnande-
rutiner, verifieringar, bank och kontoavstamningar, manatlig
uppfoljning av resultat- och balansposter pa koncernniva.

INTERN REVISION

Styrelsen har gjort beddomningen att Gronskar, utover befint-
liga processer och funktioner for intern styrning och kontroll,
inte har behov av en formaliserad internrevision. Uppféljning
utfors av styrelse och koncernledning. Kontrollnivan bedoms
for narvarande uppfylla bolagets behov. Styrelsen utvarderar
dock arligen behovet av en sarskild internrevisionsfunktion.

UPPFOLJNING

Gronskars ekonomiska situation och strategi behandlas

vid varje ordinarie styrelseméte. Varje rapport granskas av

styrelsen avseende korrektheten och presentationen av den

finansiella informationen. Styrelsen féljer dven upp att det

finns kontrollaktiviteter for utvalda riskomraden och kommu-

nicerar vasentliga fragor till verkstallande direktor och revisor.
Inom Gronskar pagar ett arbete med syfte att starka effek-

tiviteten i de interna kontrollerna, vilka [6pande ska kvalitets-

sakras av styrelse och koncernledning.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation ar en forutsattning for att
Gronskar ska kunna utéva god intern styrning, kontroll och
uppna utsatta mal. Styrdokument och riktlinjer ar darfor
viktiga instrument for att sékerstalla en korrekt och tillforlitlig
redovisning, rapportering och informationsgivning.
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EXTERN REVISION

Vid arsstdmman 2025 valdes Deloitte AB som revisor fram till
stdamman 2026. Andreas Frountzos &r ansvarig for revisionen.
Den externa revisorns uppdrag ar att oberoende granska
rakenskaperna for att sakerstalla att dessa i allt vasentligt
ger en korrekt, rattvisande och fullstédndig bild av Grénskars
stallning och resultat.

Revisorn har dven till uppdrag att granska styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av bolaget. Deloitte AB &r
aven revisor i flertalet av koncernens bolag. Koncernens revisor
gor en Oversiktlig granskning av arsbokslutet dar revisorn dven
rapporterar pa styrelsemotet. Ersattningen till revisorerna
utgar enligt godkand rékning.

Den externa revisionen sker enligt International Standards
of Auditing (ISA).
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Styrelse

Frén vanster: Carl Mellander, Jonas Nyman, Pia Anderberg och Nils Nyman.

Carl Mellander
Ledamot
Fodelsear: 1964
Invald ar: 2023

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Dustin
Group AB (publ), MilDef Group AB (publ),
AB Svensk Exportkredit, samt Tobii AB (publ)

Ordinarie sysselsattning: Styrelseuppdrag
samt radgivare

Erfarenhet: Group CFO samt ett antal andra
ledande ekonomi- och finansroller inom Ericsson,
CFO fér en telekomoperator i Afrika, CFO for en
affarsenhet inom Saab. Fil kand Stockholms
universitet

Pia Anderberg
Ledamot
Fodelsear: 1964
Invald ar: 2022

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Expandia AB,
Spendrups Bryggerier AB, Canucci AB, Radda
Barnen Valfard AB, Rddda Barnen Vard &
Omsorg AB, Baladrar AB, Capblanc AB samt
Bonand AB

Ordinarie sysselsattning: Styrelseuppdrag
samt radgivare

Erfarenhet: SVP Axel Johnson, grundare och
VD Samsari AB och Novare AB, VD BTS AB. Civil-
ekonom Uppsala universitet

Jonas Nyman
Ordférande
Fodelsear: 1966
Invald ar: 2012

Ovriga styrelseuppdrag: Podium Fastigheter AB
och andra bolag i Podiumkoncernen, NJN
Group AB, Aquaticus AB samt dotterbolag inom
Gronskar

Ordinarie sysselsattning: VD Podium Fastig-
heter AB

Erfarenhet: 40 ar som bolagsutvecklare, VD,
styrelseledamot, styrelseordférande och
radgivare inom fastighetsbranschen och svensk
industri

Nils Nyman
Ledamot
Fodelsear: 1964
Invald ar: 2012

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Astrid
Lindgrens Vimmerby AB och Astrid Lindgren AB
samt ledamot i Podium Fastigheter AB

Ordinarie sysselsattning: Koncernchef Astrid
Lindgrengruppen

Erfarenhet: 30 ar i ledande befattning inom
Astrid Lindgrengruppen. Civilingenjor Teknisk
Fysik KTH samt civilekonom Handelshégskolan
i Stockholm
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Ledande befattningshavare

Frén vanster: Maria Cakste, Michael Nyman, Mattias Gadd och Anders Ekby.

Maria Cakste
CFO, partner
Fodelsear: 1981
Anstalld ar: 2016

Tidigare erfarenhet: Ekonomichef Hissmekano,
CFO och business controller Nordkom AB,
entreprendr inom hotell- och fastighets-
branschen. Ekonomie magister Handelshog-
skolan vid Goteborgs universitet

Mattias Gadd
VD, grundare
Fodelsear: 1970
Anstalld ar: 2011

Tidigare erfarenhet: Managementkonsult
Connecta, medgrundare Axholmen, VD Hiss-
mekano. Civilingenjor industriell ekonomi
Linkopings tekniska hogskola

Vasentliga uppdrag utanfor bolaget: Inga

Michael Nyman
Chefsjurist, partner
Fodelsear: 1965
Anstalld ar: 2022

Tidigare erfarenhet: Partner och advokat
Eversheds Sutherland Advokatbyra, Lindahl
och andra advokatbyraer, bolagsjurist AB Volvo.
Jur kand Uppsala universitet

Anders Ekby
Projektchef, grundare
Fodelsear: 1969
Anstalld ar: 2003

Tidigare erfarenhet: Byggentrependr, VD
Hissmekano AB och VD Gysinge Centrum for
Byggnadsvard AB
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51



52

Bolagsstyrning - Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Gronskar verkar i en internationell industrimiljé dar verksamheten pdverkas av saval konjunkturférand-
ringar som teknologisk utveckling, forandrade kundkrav och finansiella marknadsférhallanden. En struk-

turerad hantering av risker ar darfor en integrerad del av koncernens strategi och operativa arbete.

Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och
hantera de risker och méjligheter som kan paverka verksam-
hetens utveckling. Arbetet bedrivs pa bade koncernniva och i
affarsenheterna och omfattar saval operativa risker - exempelvis

kopplade till marknad, leverantorskedjor, kompetensforsorj-
ning och teknik - som finansiella risker relaterade till bland
annat kredit, likviditet, ranta och valuta.

Makro-
ekonomiska
faktorer

Trend ¢

Paverkan: HOog
Riskniva: Hog

Riskbeskrivning

Efterfragan pa vara produkter och
tjdnster paverkas i stor utstrackning
av makroekonomiska faktorer utan-
for var kontroll, sasom utvecklingen
inom den producerande industrin,
investeringsviljan i naringslivet,

det allmanna konjunkturlaget

samt férhéllanden pé de globala
kapitalmarknaderna och geopolitisk
oro. En forsvagning av dessa faktorer
kan paverka efterfragan negativt och
darmed fa en negativ effekt pa var
finansiella stallning och vart resultat.

Hantering

Vi moter denna risk genom ett langsiktigt arbete
med att bredda kundbasen och sakerstalla en
god underliggande lonsamhet. P4 sa sétt sprider
vi marknadsrisken och skapar motstandskraft
bade pa kort och medellang sikt.

Inflation utgér den enskilt storsta affars-
massiga risken for verksamheten, inte minst
eftersom vi arbetar med relativt l[angsiktiga
dtaganden gentemot ett antal storre kunder.
For att hantera denna risk arbetar vi proak-
tivt med prisjusteringar for att kompensera
for kostnadsokningar utanfor var direkta
kontroll. Detta ar ett arbetssatt som koncernen
framgangsrikt tillampat under den senaste
inflationsperioden.

| tabellen nedan sammanfattas de risker som bedéms vara
mest relevanta for koncernen samt hur dessa hanteras i verk-
samheten. Tabellen beskriver dven de mojligheter som kan
uppsta i anslutning till respektive riskomrade.

Maojligheter

Vi arbetar proaktivt med pris-
sattning gentemot vara kunder.
Detta skapar forutsattningar
att i hogre utstrackning dela
eller 6verfora kostnadsrisker
till kund.

Geopolitiska
risker

Trend ¢

Paverkan: Stor
Riskniva:

En 6kad konfliktniva i vart ndromrade
kan skapa storningar i produktion,
handel och leveranskedjor, vilket i

sin tur kan paverka var verksamhet
negativt.

Risken for 6kade eller eskalerande konflikter
ar ett omrade dar vi arbetar med aktiv om-
varldsbevakning for att tidigt kunna agera vid
forandrade forutsattningar.

Under 2026 planerar vi att ytterligare
starka beredskapen genom atgéarder som
planer for flytt av produktion och utrustning,
beredskap for snabb uppbyggnad av ravaru-
lager samt sékerstallande av att nyckelpersonal
kan uppréatthalla produktionen dven vid en
direkt konflikt.

En 6kad geopolitisk osdkerhet
kan bidra till 6kad efterfragan
pa lokal tillverkning och pro-
duktionstjanster, direkt eller
indirekt kopplade till forsvars-
industrin.

Formaga att
rekrytera
och behalla
personal

Trend 9

Paverkan:
Riskniva: Lag

Var fortsatta utveckling ar beroende
av att vi kan behalla erfarna medar-
betare med specifik kompetens samt
attrahera och rekrytera nya kvalifice-
rade personer. Vi har nyckelpersoner
béde bland ledande befattningshavare
och bland vara 6vriga medarbetare.
Om en eller flera nyckelpersoner lam-
nar koncernen, exempelvis till foljd
av arbetsbelastning, arbetsmiljo eller
begransade utvecklingsméjligheter,
kan det paverka verksamheten nega-
tivt. Om vi inte lyckas ersétta dessa
genom intern succession eller extern
rekrytering kan det fa en negativ
inverkan pa var finansiella stallning
och vart resultat.
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Var utgangspunkt &r att vara en attraktiv
arbetsgivare och en bra arbetsplats. | alla
verksamheter foljer vi upp och arbetar [6pande
med att forbattra medarbetarndjdheten.

Pa ledningsniva arbetar vi aktivt med
successionsplanering pa niva 1-3. For att
sdkerstalla den langsiktiga kompetensforsorj-
ningen arbetar vi dven pa koncernnivad med
en Gvergripande behovsplanering, dar saval
moderbolagets som dotterbolagens styrelser
har en central roll i att identifiera och kontakta
kandidater.

Vi har dessutom néra och langsiktiga
samarbeten med externa rekryteringsforetag
for att sakerstélla effektiva och kvalitativa
rekryteringsprocesser.

Genom att bygga en stark kultur
och leverera stabil och [6nsam
tillvaxt blir Gronskar en mycket
attraktiv arbetsgivare och attra-
herar ddrmed réatt medarbetare.



Innovation
och konkurrens

Trend ¢

Paverkan: Lag
Riskniva: Lag

Riskbeskrivning

Innovation: Vi ar beroende av att folja
teknikutvecklingen och forandrade
kundbeteenden inom vara mark-
nader. Om vi inte investerar i nya
produkter och ldsningar eller anpas-
sar vart erbjudande efter kundernas
behov finns en risk for minskad
konkurrenskraft och férlorade mark-
nadsandelar, vilket kan paverka var
finansiella stéllning och vart resultat
negativt.

Konkurrens: Vi verkar pa mark-
nader som praglas av konkurrens.
Konsolidering pa leverantérssidan
kan leda till storre aktérer med
bredare erbjudanden och 6kad
prispress. Var konkurrenskraft ar
beroende av var formaga att ligga i
teknikens framkant och att snabbt
mota fordndrade marknadsbehov.
Okad konkurrens eller en forsamrad
férmaga att anpassa vart erbjudande
till kundernas behov kan paverka var
finansiella stéllning och vart resultat
negativt.

Bolagsstyrning - Risker och riskhantering

Hantering

Tillverkande industri ar jamfort med manga
andra branscher relativt trogrorlig nér det
galler innovation, aven om de langsiktiga
mojligheterna ar stora.

Vart framsta fokus ar ett l[angsiktigt arbete
for att 0ka automationsgraden i produktionen.
Samtidigt driver vi ett antal pilotprojekt kring
anvandning av Al i syfte att 6ka effektiviteten
inom bade administration och produktion

Strategiskt kombinerar vi ett tidigt in-
forande av etablerade tekniska l6sningar med
ett selektivt arbete dar vi identifierar specifika
forbattringsomraden. Detta ser vi som en
nyckel till att bibehalla och starka vara kon-
kurrensfordelar.

Maojligheter

Genom ett effektivt nyttjande
av ny teknik kan vi uppna bety-
dande kostnadsbesparingar. Var
aktiva investeringsagenda i den
befintliga verksamheten ger oss
goda forutsattningar att ligga i
teknisk framkant.

Leverantorer

Trend 9

Paverkan: Lag
Riskniva: Lag

For att kunna leverera produkter ar
vi beroende av externa leverantdrer
som uppfyller avtalade krav avseende
exempelvis volym, kvalitet och
leveranstid. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser kan paverka var
verksamhet negativt och ddrmed fa
en negativ effekt pa var finansiella
stallning och vart resultat. Vart
anseende ar ocksa beroende av att
vara leverantorer uppfyller krav pa
affarsetik, exempelvis nér det galler
manskliga rattigheter, arbetsfor-
héllanden, korruption och milj6.
Bristande leverantorsgranskning

kan innebéra en risk att vi ingdr avtal
med leverantorer som inte uppfyller
dessa krav.

Vi arbetar sedan tva ar tillbaka strukturerat
med en formaliserad uppférandekod for
leverantorer for att sakerstalla en hallbar
leveranskedja.

Vi arbetar ocksa aktivt med konkurrens-
utsattning i vara inkop for att sékerstalla
bade kvalitet och konkurrenskraft hos vara
leverantérer. F6r merparten av vara inképs-
kategorier har vi flera alternativa leverantorer,
bade nar det galler rdmaterial och kvalificerade
produktionstjdnster.

Genom ett aktivt arbete med
inkop och leverantorsval
sakerstaller vi l6pande en god
balans mellan pris och kvalitet
och starker darigenom var
konkurrenskraft.
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Riskbeskrivning

Hantering

Mojligheter

Klimatrisker Klimatférandringar medfér bade Var verksamhet paverkas framst av indirekta Genom att kontinuerligt

overgangsrisker och fysiska risker effekter kopplade till klimatforandringar. En utveckla var verksamhet och
Trend 9 som kan paverka var verksamhet. central del i vart arbete ar darfor att ver tid leverera ett starkt erbjudande
Paverkan: Overgdngsrisker kan exempelvis minska var egen klimatpaverkan. kan vi skapa konkurrensfordelar
Riskniva: bestd av okade skatter och regleringar Samtidigt utgor den svenska energimixen gentemot vara konkurrenter,

kopplade till koldioxidintensiva i manga avseenden en konkurrensfordel for inte minst i relation till stérre

material, produkter och tjanster, var verksamhet. Ett minskat politiskt fokus pa industriella kunder dér fokus pa

forandrade marknadsforutsattningar | fragan ser vi som en mojlighet att lagga ytterli- | kvalitet och leveransformaga

samt stigande ravarupriser. Fysiska gare resurser pa konkreta forbattringsatgarder | langsiktigt 6kar.

risker kan bland annat innebara i verksamheten.

okade operativa kostnader och in- Okande eller fluktuerande energikostnader

vesteringar till foljd av mer frekventa | ar fortsatt en utmaning. For att skapa stabila

skador pd vara verksamheter och forutsattningar for verksamheten arbetar vi

anlaggningar, exempelvis till foljd av | déarfor med rullande prissakring av energi 6ver

extremvader. en tredrsperiod.

Nér det géller ravarupriser bar vara kunder
i stor utstrackning denna risk genom olika
typer av indexklausuler.

IT-sékerhet Digitala risker okar i hela samhallet IT-sékerhet drivs som ett koncerndvergripande | Genom att konsekvent strava
och och vi ar, liksom de flesta foretag, initiativ dar gemensamma policys och riktlinjer | efter att vara battre an vara kon-

cyberrisker

Trend 9

beroende av informationssystem och
digital infrastruktur for att bedriva
och utveckla verksamheten. Opla-

har etablerats.
Dessa kompletteras av ett centralt koordi-
nerat utbildningsprogram som syftar till att na

kurrenter kan vi skapa tydliga
konkurrensfordelar, sarskilt i
relation till stérre industriella

Paverkan: nerade driftsavbrott och cyberséker- | samtliga medarbetare och 6ka bade medveten- | kunder dar kraven pa leveran-
Riskniva: hetsincidenter, sdsom dataintrang, heten och beredskapen kring digitala risker. torer successivt okar.

virus, sabotage eller andra cyber- I relationen till vara leverantérer har vi

brott, kan leda till intdktsbortfall och | dven knutit extern upphandlingskompetens till

anseendeskador. Aven incidenter hos | koncernen. Funktionen stédjer organisationen

tredje part, exempelvis leverantorer i upphandlingar och bidrar till kvalitetssakring

eller kunder, kan paverka var leve- av bade avtal, leveranser och [6pande leveran-

ransférmaga och intjaning. torsutvardering.
Kreditrisk Kreditrisk avser risken att en avtals- Affarsenheterna arbetar kontinuerligt med Ej tillampligt.

Trend 9

Paverkan: Lag
Riskniva: Lag

motpart inte kan fullgéra sina ata-
ganden och darigenom orsakar oss
finansiella forluster. For var koncern
uppstar kreditrisk framst i form av
kundfordringar men &ven i viss ut-
strackning i forskott till leverantérer
samt vid placering av likvida medel.

uppféljning av kundfordringar for att begrénsa
kreditrisken. Risken reduceras genom kre-
ditupplysningar och, vid behov, genom krav pa
forskottsbetalning.

Betalningsvillkoren uppgar normalt till
mellan 30 och 60 dagar, och i vissa fall upp
till 90 dagar beroende pa verksamhet och
avtalsvillkor.

Kundforluster redovisas i den period de
uppstar och reserveringar gors sa snart en
forhojd kreditrisk identifieras. Historiskt har
kundférlusterna varit laga. Under 2024 uppgick
konstaterade kundforluster till 15 tkr (562) och
befarade kundforluster till ytterligare 108 tkr
(1266).

Aldersanalys for kundfordringar aterfinns
i not 20.

Refinansierings-
risk

Trend W

Paverkan: Lag
Riskniva: Lag

Med refinansieringsrisk avses risken
att koncernen inte kan aterfinansiera
sig i framtiden eller endast till kraftigt
okade kostnader.
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Koncernen har i dagslaget inga skriftliga kredit-
|6ften utan arbetar [6pande med att ta upp nya
lan och omférhandla befintliga ldneavtal.

Genom en stabil grundlénsamhet, en
balanserad skuldsattningsgrad och en forsiktig
forvarvsstrategi - bade vad géller antal forvarv
och analysen av dessa - uppratthaller vi en god
kreditvérdighet. Detta skapar goda forutsatt-
ningar for [dpande refinansiering.

Genom en forsiktig finansiell
exponering minskar vi risken att
hamna i en finansiellt pressad
situation. Detta kan samtidigt
ge oss en konkurrensfordel pa
marknaden for foretagsforvarv
under mer utmanande mark-
nadsforhéllanden.



Likviditetsrisk

Trend 9

Paverkan:
Riskniva: Lag

Riskbeskrivning

Likviditetsrisk avser risken att vi
inte har tillrackliga likvida medel for
att kunna fullgdra vara betalnings-
ataganden.

Bolagsstyrning - Risker och riskhantering

Hantering

Styrelsen kan, oaktat langsiktiga mal, besluta
om att tillfalligt 6ka likviditeten, exempelvis for
att skapa beredskap for storre affarer.

Per bokslutsdagen uppgick koncernens
likvida medel till 106 635 tkr (64 197). Vi hante-
rar likviditets- och finansieringsrisken genom
l6pande likviditetsprognoser och genom att
sdkerstalla tillracklig tillgang till likvida medel.

Likviditetshanteringen innefattar en reserv
av likvida medel, tillgang till kreditfaciliteter
samt [6pande uppféljning av kunders betal-
ningsférmaga. Den huvudsakliga likviditets-
risken avser koncernens externa laneavtal och
mojligheten att uppfylla de dtaganden som
foljer av dessa.

Koncernens likviditetsanalys baserad pa
odiskonterade kassafloden aterfinns i not 20.

Mojligheter

Som en finansiellt stabil aktor
kan vi uppréatthalla nara och
langsiktiga samarbeten med
banksektorn, vilket minskar vart
beroende av internt genererad
likviditet.

Ranterisk

Trend ¢

Paverkan:
Riskniva:

Réanterisk avser risken for att forand-
ringar i rantenivaer paverkar vart
kassaflode och vart resultat.

Den faktor som framst paverkar koncernens
ranterisk ar rantebindningstiden. En langre
rantebindningstid innebér storre forutsagbar-
het i kassaflédet men normalt ocksa hogre
rantekostnader. Koncernens rantebindnings-
tider framgar i not 20.

En stark underliggande [6nsam-
het ger oss, relativt vara konkur-
renter, battre motstandskraft
och kan skapa en konkurrens-
fordel i ett hogre rantelage.

Gronskar arsredovisning 2025

55



56

Arsredovisning 2025 - Férvaltningsbersttelse

Forvaltningsberattelse

tyrelsen och verkstallande direktéren fér Gronskéar

Gruppen AB (Gronskar), org.nr. 556894-6163, avger

harmed redovisning for koncernen och moderbolaget
for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprittad enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
frdn International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC), sddana de antagits av EU. Vidare har RFR 1 (Radet for
finansiell rapportering), Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Detta &r koncernens tredje arsredo-
visning enligt IFRS.

Samtliga belopp anges i tusentals kronor (tkr), om annat
ej framgar. Belopp inom parentes avser jamférelsesiffror for
foregdende rakenskapsar.

VERKSAMHETEN

Gronskar Gruppen AB ar moderbolag i en industrikoncern med
fem affdrsenheter organiserade i dotterbolag och i férekom-
mande fall underkoncerner. Koncernens strategiska fokus

ar att, med bas i Sverige och Norden, erbjuda produkter och
tjanster till industriella kunder.

AFFARSIDE

Gronskar ska forvarva, utveckla och férvalta industriforetag
med vasentlig verksamhet och/eller marknad i Sverige och
Norden. Gronskars dgande ska genomsyras av ett aktivt stod
till ledningen, saval affarsstrategiskt som finansiellt, och dari-
genom sakerstdlla en hog organisk tillvaxt over tid.

AFFARSENHETER

IAC

Gjuter och bearbetar aluminiumdetaljer vid gjuterier i Sverige
och Estland. Producerar i huvudsak for nordiska kunder med
global marknad.

Hissmekano

Levererar reservdelar till hissar pa den europeiska marknaden.

Erbjuder ett brett sortiment av egenutvecklade produkter.

Nordiqon
Tillverkar legoprodukter och komponenter, med fokus pa
CNC-baserad metallbearbetning kompletterad med montering.

ELMAB

Utvecklar och producerar hogkvalitativa hydraulcylindrar
och hydraulkomponenter for den svenska och europeiska
marknaden.

Gysinge

Tillhandahaller ett brett, eget sortiment av produkter for
byggnadsvard, saval via aterforsaljare som via egen webbshop
och butiksforsaljning.

Gronskar arsredovisning 2025

ARET SOM GATT

Vasentliga handelser

Under aret fortsatte arbetet med att hitta nya forvarvsobjekt. |
januari kopte IAC konkursboet efter Nystroms Pressgjuteri och
i december forvérvade ELMAB Melin & Carlsson i Trands varvid
affarsenheten kommer att fordubbla sin omséttning. Dartill
utvecklades fastigheterna i Hultsfred och Gredby, Eskilstuna.

Marknadsmassigt praglades aret av en konjunktur som
skiftade bade 6ver tid och mellan olika verksamheter. ELMAB
fortsatte att véxa i takt med den 6kande efterfragan pa tiltrota-
torer, medan IAC motte en avvaktande fordonsmarknad. Hiss-
mekano fortsatte sin expansion i Europa och Gysinge motte ett
fortsatt vaxande intresse for hallbar byggnadsvard.

Sammantaget innebar utvecklingen i koncernens bolag
att Gronskar som helhet kunde presentera ett resultat om
74,6 mkr (69,6) efter skatt vid slutet av aret.

Gronskar fortsatte aven utvecklingen av koncernens
héllbarhetsarbete genom att anpassa redovisningen till EU:s
nya riktlinjer VSME.

I borjan av aret anstalldes en controller pa koncern-
niva. Dartill rekryterades investeringsansvarig som borjade i
september.

IACs omséttning 6kade till 727 mkr (622). Det innebar
att IAC stoppade den nedgang som praglade 2024, trots att
konjunkturen, inte minst inom fordonsindustrin, var fortsatt
utmanande.

Verksamheten i Gnosjo utvecklades vl och visade bade
[6nsamhet och tillvéxt. | forvéarvet av Nystréms Pressgjuteri
ingick dven satelliter i Polen och Varnamo, vilka avvecklades
under aret.

For IAC som helhet koncentrerades insatserna pa att ef-
fektivisera och skapa forutsattningar for tillvéaxt. Tillsammans
med att Volvo Lastvagnar och Scania fortsatte att utvecklas
val, bidrog detta till att IAC kunde stabilisera intakterna med
en positiv trend mot slutet av aret.

Som ett led i att kunna skala upp produktionen ytterligare
fortsatte IAC att utveckla de fastigheter dar bolaget bedriver
verksamhet.

Utdver dessa investeringar forstarktes dven IAC:s ledning
med en ny CFO och en Chief Operating Officer av vilka den
senare ar en helt ny rolli syfte att 6ka forandringstakten.
Samtidigt flyttade IAC sina koncernfunktioner till Tenhult for
att komma narmare fler av bolagets verksamheter.

ELMABs forsaljning 6kade under 2025 med 23 procent till
238 mkr (184), exklusive Melin & Carlsson. Totalt uppgick de
bada bolagens omsattning till 249 mkr (184), vilket motsvarar
en tillvaxt pa 36 procent.

Utover forvarvet av Melin & Carlsson slogs ELMABs
CNC-verksamheter i Mora och Falun samman med HME i Tallinn
och bildade den fristdende affarsenheten Nordiqon, vilken
fortsatt ingar i Gronskar.

Vid ELMABs anlaggning i Dala-Jarna startade bygget av
en ny ytbehandlingsanlaggning, vilken kommer att sta klar
sommaren 2026. Den totala investeringen i byggnader och nya



maskiner uppgar till 32 mkr och innebér bland annat tredubblad
kapacitet, hdgre energiprestanda och forbattrad kvalitet.

Hissmekano 6kade omsattningen med 7 procent till
170 mkr (159). Norden och Tyskland visade pa fortsatt stabil
tillvaxt under aret da 27 procent av leveranserna skickades
fran lagret i Niederhausen, Tyskland.

Det totala antalet kundordrar 6kade med 9 procent jam-
fort med foregdende ar. For att kunna hantera de kontinuerligt
okande volymerna forstarktes logistikfunktionerna i bade
Sverige och Tyskland.

Expansionen av personalstyrkan skedde samtidigt som
lénsamheten fortsatte att utvecklas positivt. Under 2025 for-
battrades EBIT med 13 procent.

Nordigons omsattning uppgick till 158 mkr, vilket ar mer
an de tre bolagens samlade omsattning aret innan. Den nyligen
utbyggda anldggningen i Tallinn hade en stark utveckling.

Nordigon hade en god orderingang dar framfor allt de
stora investeringarna i forsvarsmateriel skapar bade direkta
och indirekta effekter nar produktionsbehovet dkar.

Gysinge 6kade omsattningen till 36 mkr (34), bland annat
tack vare forbattrade ekonomiska forutsattningar for svenska
hushall, en stark efterfragan pa den Svanenmarkta Gysinge-
sdpan samt ett fortsatt starkt intresse for hallbar byggnads-
vard. Under ret utsags aven Inger Gustavsson till vd efter att
tidigare varit tillférordnad.

Under aret utvecklade och moderniserade Gysinge dven
sin webshop samt anpassade denna till engelsksprakiga
kunder.

Arets resultat

Omséttningen uppgick till 1 270 676 tkr (1 022 918). Koncer-
nens organiska omsattningstillvaxt uppgick till 7 procent,
medan EBITA 6kade organiskt med 44 procent.

Arets rorelseresultat uppgick till 124 155 tkr (95 558) och
resultat efter skatt till 74 566 tkr (69 627). De finansiella
kostnaderna uppgick till 34 154 tkr (32 005) och hade en
vasentlig paverkan pa resultatutvecklingen.

Kassaflode och finansiell stéllning
Koncernens tillgangar uppgick pa bokslutsdagen till
1440106 tkr (1 029 873).

Eget kapital uppgick till 239 997 tkr (228 021), motsvarande
en soliditet om 17 procent (22).

Om &ven det amorteringsfria lan som erhallits fran narsta-
ende, och som har karaktar av langsiktig finansiering, inkluderas
uppgar soliditeten till 34 procent (38).

Arsredovisning 2025 - Férvaltningsberittelse

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till

169 969 tkr (108 700). Det bor noteras att kassaflodet fran den
lopande verksamheten med god marginal tackte koncernens
finansiella ataganden.

Gronskar arbetar fokuserat med att uppratthalla en
balanserad skuldsattningsgrad, dar finansiell nettoskuld/jus-
terad EBITDA ska ligga i intervallet 1,5-2,5 ggr. Ny finansiering
har under aret upptagits framférallt pa grund av omfattande
investeringar i maskiner och inventarier samt i samband med
forvarv. Mer information om koncernens riskhantering och
belaning aterfinns i not 20, not 21 samt not 23.

Likviditet
Koncernens likvida medel uppgick till 106 635 tkr (64 197).

Skatt

Koncernen redovisade en aktuell skattekostnad om 14 826 tkr
(13 723) och en uppskjuten skattekostnad om 4 627 tkr (2 642).
Se not 7 pasid 77.

Agarforhallanden
Bolaget ar till 100 procent partnerdgt. En utforlig dgarforteck-
ning finns pa sidan 45.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen var 585 (464). Uppgift om
[6ner och ersattningar samt fordelning av antalet anstéllda
aterfinns i not 4 pa sidan 76.

HALLBARHETSREDOVISNING
Hallbarhetsfragor redovisas i hallbarhetsrapporten pa sidorna
34-42.

STYRELSENS ARBETE
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 44-48.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

I borjan av 2026 beslutade Gronskar att paborja etableringen
av en ny produktionsanlaggning for Melin & Carlsson i Tranas.
Dartill etablerades en gemensam ledningsgrupp for ELMAB
och Melin & Carlsson.

FRAMTIDA UTVECKLING

Styrelsen bedomer att det finns fortsatt goda mojligheter att
genomfdra attraktiva forvarv i linje med Gronskars strategiska
inriktning. Det finns ocksa ett 6kat intresse for Gronskar som
samarbetspartner - ett intresse som grundar sig i bolagets

Gronskar drsredovisning 2025
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starka finansiella stéllning, historik och langsiktiga industri-
fokus.

Dartill noterar bolaget ett fortsatt 6kande intresse av att
bedriva produktion narmare slutkunderna, ndgot som bedéms
innebara ytterligare majligheter for Gronskar, bade vad géller
forvarv och utvecklingen i befintliga verksamheter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans férfogande finns foljande vinstmedel
(belopp i tkr):

Overkursfond 31587
Balanserade vinstmedel 114452
Arets resultat 33975
Summa 180014
Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition

Utdelning med 1,48 kr per aktie 17022
Fri dverkursfond, 6verfores i ny rakning 31587
Balanseras i ny rakning 131405
Summa 180014

Gronskar arsredovisning 2025

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets och koncernens
egna kapital att vara tillrackligt stort i forhallande till verksam-
hetens art, omfattning och risker. Bolagets och koncernens
historiska utveckling, budgeterade utveckling samt konjunktur-
laget ligger till grund for denna bedémning. Styrelsens uppfatt-
ning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget frén
att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Mot bakgrund
av ovan kan séledes den foreslagna utdelningen forsvaras med
hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. Den foreslagna
utdelningen reducerar moderbolagets soliditet fran 58 procent
till 57 procent och bolagets likviditet berdknas kvarsta pa en
tillrackligt hog niva.



i e - -, —
i ST S




60

Arsredovisning 2025 - Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 1270676 1022918
Ovriga rorelseintékter 13915 10110
Rorelsens intakter 1284591 1033028
Kostnad varor och tjanster -492 066 -426 020
Bruttoresultat 792 525 607 008
Ovriga externa kostnader -244 382 -178 557
Personalkostnader 4 -342 685 -270 786
Ovriga rérelsekostnader -336 -14
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -80968 -62 092
Rorelseresultat 124155 95558
Resultat vid avyttring av dotterbolag - 20400
Finansiella intakter 5 4017 2040
Finansiella kostnader -34154 -32.005
Resultat fore skatt 94018 85993
Inkomstskatt 7 -19453 -16 366
Arets resultat 74566 69 627
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 74313 69 490
Innehav utan bestammande inflytande 253 138

Gronskar drsredovisning 2025



Koncernens rapport over

totalresultatet

Arsredovisning 2025 - Finansiella rapporter

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 74 566 69 627
Poster som kan komma att Gterforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser -7035 299
Poster som inte kommer att Gterféras till resultatréikningen
Forandring av verkligt varde pa aktier 14588 -
Uppskjuten skatt hanforlig till forandring av verkligt varde pa aktier -3005 -
Summa totalresultat for aret 79113 69 927
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 78788 69773
Innehav utan bestdmmande inflytande 325 154

Gronskar drsredovisning 2025
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Arsredovisning 2025 - Finansiella rapporter

Koncernens rapport over
finansiell stallning

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 8 9503 8528
Varumarken och licenser 8 273 536
Kundrelationer 8 37182 -
Goodwill 8 200678 149 435
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 247 636 158 499
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 9 256 278 168811
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 319761 249 558
Inventarier, verktyg och installationer 11 9900 6929
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 9211 2743
Pagaende nyanlaggningar och forskott 13 38593 11741
Summa materiella anldggningstillgangar 633743 439782
Finansiella anlaggningstillgangar

Onoterade aktier och andelar 15 24392 7122
Langfristiga vardepappersinnehav och langfristiga finansiella fordringar 2585 7069
Summa finansiella anlaggningstillgangar 26 977 14191
Summa anlaggningstillgangar 908 356 612473
Omsattningstillgangar

Varulager m.m 16

Révaror och férnédenheter 73681 43164
Varor under tillverkning 73096 54 467
Fardiga varor och handelsvaror 104 855 102 565
Forskott till leverantorer 176 74
Summa lager m.m 251 808 200270
Kundfordringar 17 133293 101 609
Ovriga fordringar 14003 21813
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26011 29511
Likvida medel 106 635 64 197
Summa omsattningstillgangar 531750 417401
SUMMA TILLGANGAR 1440106 1029873
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Arsredovisning 2025 - Finansiella rapporter

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 18 58 57
Ovrigt tillskjutet kapital 31768 25046
Balanserat resultat inklusive drets resultat 206 659 201730
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 238484 226 833
Innehav utan bestdmmande inflytande 1513 1188
Summa eget kapital 239997 228021

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 7 62 508 41239
Checkrakningskredit 21 145818 107 487
Skulder till kreditinstitut 21 205 849 126 974
Langfristiga skulder hanforliga till optionsataganden 23 146 777 81402
Leasingskuld Byggnader och mark 21 166 020 107 674
Leasingskuld maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 99 704 76171
Skulder till narstdende foretag 27 21070 20566
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 23642 3601
Summa langfristiga skulder 871389 565113
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebadrande skulder 21 46 663 29430
Kortfristiga skulder hanforliga till optionsataganden 23 9979 7965
Avsattningar 21 676 0
Leverantorsskulder 21 109 989 70959
Leasingskuld Byggnader och mark 21 35854 29303
Leasingskuld Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 38779 28251
Aktuella skatteskulder 5038 2746
Ovriga skulder 19945 21850
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 61797 46236
Summa kortfristiga skulder 328720 236739
Summa skulder 1200109 801852
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1440106 1029873
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Arsredovisning 2025 - Finansiella rapporter

Koncernens forandring

av eget kapital

Ovrigt Balanserat  Innehav utan
Aktie- tillskjutet resultatoch bestimmande Summa eget
Koncernens forandring av eget kapital, tkr kapital kapital arets resultat inflytande kapital
Ingdende kapital 2025-01-01 57 25046 201730 1188 228021
Arets resultat = = 74313 253 74 566
Ovrigt totalresultat - - 4476 72 4548
Omvardering optionsataganden -57 832 -57 832
Transaktioner med dgarna
Nyemissioner” 1 6722 - - 6723
Utdelning - - -16 028 - -16 028
Utgaende eget kapital 2025-12-31 58 31768 206 659 1513 239998
Ovrigt Balanserat  Innehav utan
Aktie- tillskjutet resultatoch bestimmande  Summa eget
Koncernens forandring av eget kapital, tkr kapital kapital  arets resultat inflytande kapital
Ingaende kapital enligt faststalld arsredovisning 2024 57 20096 143719 154430 318302
Byte av redovisningsprincip’ - - 27789 -153 396 -125607
Ingdende kapital 2024-01-01 57 20096 171508 1034 192 696
Arets resultat - - 69 490 138 69 627
Ovrigt totalresultat - - 283 16 299
Omvérering av optionsataganden - - -27 885 - -27 885
Forvarv av dotterforetag - - 2 854 - 2854
Omrakningsdifferenser - - 411 - 411
Transaktioner med dgarna
Nyemission 0 4950 - - 4950
Utdelning - - -14 930 - -14 930
Utgdende eget kapital 2024-12-31 57 25046 201730 1188 228021

" Under 2025 har koncernledningen gjort bedomningen att I1AS 32 har foretrade 6ver IFRS 10. Mer information om detta finns i not 1.
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Arsredovisning 2025 - Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 124155 95558
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 29 90 252 61084
Erhallen ranta 5183 2040
Erlagd ranta -34 154 -32005
Betald inkomstskatt -15 467 -17977
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 169 969 108 700

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapitalet

Minskning(+) 6kning(-) av varulager -28 668 2524
Minskning(+) 6kning(-) av kundfordringar -1340 -9 559
Minskning(+) 6kning(-) av dvriga rorelsefordringar 10350 -13923
Minskning(-) 6kning(+) av leverantorsskulder 17322 -18923
Minskning(-) 6kning(+) av Ovriga rorelseskulder -2772 -14 689
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 164 861 54129

Investeringsverksamheten

Investeringar i maskiner och inventarier -100 535 -29 604
Forséljning anldggningstillgangar 556 6415
Forvarv av andelar i koncernforetag, netto likviditetspaverkan 30 -91517 -82290
Resultat vid avyttring av dotterbolag 0 20400
Investeringar i langfristiga finansiella anldggningstillgangar -13038 2872
Kassaflode fran investeringsverksamheten -204 534 -82207

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga lan 28 91709 -13 045
Utbetald utdelning -16 028 -14930
Nyemission 6951 4950
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 82633 -23 025
Arets kassaflode 42960 -51104
Likvida medel vid arets borjan 64 197 114953
Kursdifferens i likvida medel -522 347
Likvida medel vid rets slut 106 635 64197
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 25157 20496
Rorelsens intakter 25157 20 496
Kostnad varor och tjanster 0 0
Bruttoresultat 25157 20496
Ovriga externa kostnader -9 156 -8 685
Personalkostnader -15774 -10 160
Ovriga rérelsekostnader -1 -12
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -414 -395
Rorelseresultat -189 1245
Resultat fran andelar i koncernforetag - 20000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar - -2 500
Ovriga ranteintikter och liknande poster 5 714 740
Rantekostnader och liknande resultatposter -11637 -13608
Resultat fore bokslutsdispositioner -11113 5877
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond -11223 -8 494
Erhallna koncernbidrag 65 800 53000
Lamnade koncernbidrag -300 -
Resultat fore skatt 43165 50 382
Inkomstskatt 7 -9190 -7101
Arets resultat och totalresultat 33975 43281
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Moderbolagets balansrakning

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 394 399
Summa immateriella anldggningstillgangar 394 399
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 666 912
Summa materiella anldggningstillgangar 666 912
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 647022 641 406
Langfristiga vardepappersinnehav 15 9765 7082
Summa finansiella anlaggningstillgangar 656 787 648 488
Summa anlaggningstillgangar 657 848 649 799
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 320 268
Fordringar hos koncernforetag 26 124798 71447
Fordringar hos narstadende foretag 10 002 10002
Ovriga fordringar 179 72
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1604 1819
Summa kortfristiga fordringar 136 904 83608
Kassa och bank 17 081 10858
Summa omsattningstillgangar 153 985 94 466
SUMMA TILLGANGAR 811833 744 265
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Arsredovisning 2025 - Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning, forts.

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 58 57
Uppskrivningsfond 244283 244283
Summa bundet eget kapital 244 341 244 340
Fritt eget kapital
Fri dverkusfond 31587 25387
Balanserat resultat 114 452 87199
Arets resultat 33975 43281
Summa fritt eget kapital 180014 155 867
Summa eget kapital 424 354 400 207
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 57927 46 705
Summa obeskattade reserver 57927 46 705
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 163250 111852
Skulder till koncernforetag 26 95 050 131489
Skulder till narstaende foretag 27 21070 20 566
Summa langfristiga skulder 279370 263907
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 40812 27963
Leverantorsskulder 979 1023
Aktuella skatteskulder 4244 1216
Ovriga skulder 2084 779
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2061 2465
Summa kortfristiga skulder 50 181 33446
Summa skulder 329551 297 353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 811833 744 265
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Moderbolagets forandring

av eget kapital

Fri Balanserat
Aktie-  Uppskriv-  6verkurs-  resultatinkl. Arets Summa
Moderbolagets forandring av eget kapital, tkr  kapital ningsfond fond aretsresultat resultat eget kapital
Ingdende kapital 2025-01-01 57 244283 25387 87199 43281 400 207
Omforing av foregaende ars resultat - - - 43281 -43281 -
Utdelning - - - -16 028 - -16 028
Nyemission 1 - 6200 - 6201
Arets resultat och totalresultat - - - - 33975 33975
Utgdende eget kapital 2025-12-31 58 244283 31587 114 452 33975 424 355
Fri Balanserat
Aktie- Uppskriv-  dverkurs-  resultat inkl. Arets Summa
Moderbolagets forandring av eget kapital, tkr kapital ningsfond fond aretsresultat resultat eget kapital
;ff:::\;sl‘;’r’]gazloez'z'gt faststalld 57 244283 20437 81197 20887 366 862
Justering efter korrigerad hantering av leasingavtal - - - 1 44 45
Ingdende kapital 2024-01-01 57 244 283 20437 81198 20931 366 907
Omforing av foregaende ars resultat - - - 20931 -20931 -
Utdelning - - - -14 930 -14930
Nyemission 0 - 4950 - 4950
Arets resultat och totalresultat - - - - 43281 43281
Utgdende eget kapital 2024-12-31 57 244283 25387 87199 43281 400 207
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -189 1245
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 29 414 396
Erhallen ranta 714 740
Erlagd ranta -8021 -13608
Betald inkomstskatt -6 162 -8101
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet -13 244 -19329

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapitalet

Minskning(+) 6kning(-) av kundfordringar -52 -15
Minskning(+) 6kning(-) av 6vriga rorelsefordringar 107 -8510
Minskning(-) 6kning(+) av leverantorsskulder -44 470
Minskning(-) 6kning(+) av dvriga rorelseskulder 901 -25102
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -12332 -52 487

Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgdngar -163 -353
Forvarv av dotterbolag -5617 -64 425
Forvarv andelar i intresseforetag -2682 0
Resultat vid avyttring av dotterforetag 0 20000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 462 -44 778

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan fran kreditinstitut 93900 60 830
Amorteringar av lan fran kreditinstitut -29 148 -24215
Utbetald utdelning -16 028 -14930
Nyemision 6200 4950
Erhallna koncernbidrag 65800 53000
Lamnade koncernbidrag -300 0
Forandring l[an koncernforetag -93 406 8262
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27017 87 896
Arets kassaflode 6223 -9368
Likvida medel vid arets bérjan 10 858 20226
Likvida medel vid arets slut 17081 10 858
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Allmén information

De finansiella rapporterna for Gronskar Gruppen AB, per den 31 de-
cember 2025, har godkants av styrelsen och kommer att foreldggas
arsstamman den 26 maj 2026.

Gronskar Gruppen AB, organisationsnummer 556894-6163, med
sate i Stockholm, utgér moderbolaget for en koncern med dotter-
bolag enligt not 25, Andelar i koncernforetag. Bolaget &r registrerat i
Sverige och postadressen till bolagets huvudkontor &r Linnégatan 18,
114 47 Stockholm.

Moderbolagets verksamhet bestar i att forvarva, foradla och
langsiktigt forvalta etablerade verksamheter pa stabila marknader.
Koncernens verksamhet bedrivs i fem affarsenheter och omfattar
gjutning och bearbetning av monteringsfardiga aluminiumdetaljer,
utveckling och produktion av hydraulcylindrar samt hydraulkompo-
nenter, avancerad CNC-bearbetning och legotillverkning, férsaljning
av reservdelar till hissar med ett stort sortiment av egenutvecklade
produkter samt tillverkning och forsaljning av traditionella bygg-
produkter. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Internatio-
nal Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) sddana de
antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt arsredovisningslagen tillampats.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen samt Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen férutom i de fall som anges nedan under
avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som fore-
kommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
foljd av arsredovisningslagen och skattelagstiftningen.

Denna finansiella rapport ar Gronskar Gruppens femte finansiella
rapport som upprattas i enlighet med IFRS. Datum for 6vergéng till
redovisning for IFRS var den 1 januari 2020.

Rapporteringsvaluta

Redovisningsvalutan for moderbolaget ar svenska kronor, vilken dven
utgdr rapporteringsvalutan for koncernen. De finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor avrundade till tusen kronor om inte
annat anges.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan

redovisningsvaluta an rapportvalutan, omraknas till koncernens

rapportvaluta enligt foljande:

« tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagens kurs

+ intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs,

« allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bend@mnd omréakningsreserv.

Nya IFRS-standarder som dnnu inte borjat tillampas

Inga nya IFRS-standarder eller tolkningsuttalanden fran IFRS Inter-
pretations Committee har haft en vésentlig paverkan péd koncernens
resultat och finansiella stallning under 2025. Det finns heller inga
standarder eller uttalanden som kommer att ge en vasentlig paverkan
under 2026. 1 januari 2027 trader IFRS 18 i bruk, vilken véantas paverka
strukturen pa koncernens resultatrakning. Koncernen utvarderar for
narvarande effekterna av IFRS 18 pa de finansiella rapporterna.

Arsredovisning 2025 - Noter

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av

de finansiella rapporterna

Tillgédngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden, forutom
rorelsefastigheter, noterade och onoterade aktier samt derivat som
varderas till verkligt varde.

Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisnings-
principer har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering
av dotterbolag.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvéantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat frén balansdagen.
| kortfristiga skulder till kreditinstitut ingdr ett ars avtalad amortering
samt krediter som enligt avtal skall aterbetalas under kommande
ar. Bolagens rantebarande skulder ar till sin karaktar langfristiga, da
de l6pande refinansieras. | moderbolaget redovisas fordringar och
skulder pa/till koncernforetag som kort- eller langfristiga beroende pa
dess karaktar.

Intdktsredovisning
Koncernens intékter bestar till absoluta merparten av forsaljning av
varor. Intdkterna redovisas vid en tidpunkt nar kontrollen 6ver varorna
overgar till kunden, vilket normalt sker vid utleverans i enlighet med
avtalade leveransvillkor. Betalning forfaller genom nyttjande av vara
kunders tjanster for fakturafinansiering vanligen inom 30 dagar.
Moderbolagets, Gronskér Gruppen ABs, omséttning utgors, liksom
foregdende ar, i princip enbart av forsaljning av tjanster till dotterforetag.

Tillgangsférvdrv alternativt rorelseférvérv

Forvarv av bolag kan klassificeras antingen som rérelseforvarv eller
tillgdngsforvarv enligt IFRS 3. En individuell bedémning sker for varje
enskilt forvarv.

Vid forvarv av dotterforetag som utgor ett tillgangsforvarv
fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda tillgdngarna och
skulderna baserat pa deras verkliga vérden varvid ingen goodwill eller
uppskjuten skatt redovisas. Den initialt frandragna uppskjutna skatten
paverkar inte varderingen vid efterféljande bokslut. Forvarvsrelaterade
kostnader vid tillgangsforvarv laggs till tillgangens anskaffningsvarde.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, overstiger det verkliga
vérdet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. | de fall férvarvet, genom
direkt kopeskilling i kombination med avtalad framtida kopeskilling,
inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer innehav utan
bestimmande inflytande. Koncernen redovisar innehav utan bestam-
mande inflytande till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan
bestdammande inflytande har andel i goodwill. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
frdn Gronskar Gruppen AB. Bestammande inflytande foreligger om
Gronskar Gruppen AB dger mer @n 50 % aktierna och rosterna. Be-
stdammande inflytande innebdr direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla eko-
nomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigade aktier samt om verkligt
inflytande foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterbolag vilket klassas som rorelseforvarv be-
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traktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar
dotterbolagets tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventualfor-
pliktelser.

| analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller
rorelsen, dels det pa forvarvsdagen verkliga samt 6vertagna skulder
och eventualforpliktelser.

Anskaffningsvardet for rorelseforvarvet respektive rorelsen utgors
av de per 6verlatelsedagen verkliga vardena per 6verlatelsedagen
for tillgdngar, uppkomna eller Gvertagna skulder och emitterade eget
kapitalinstrument vilka lamnats som vederlag i utbyte mot de for-
vérvade nettotillgdngarna samt transaktionskostnader som ar direkt
hanférbara till forvarvet.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger netto-
vardet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Nar ett forvarv sker av en grupp av tillgéngar eller nettotillgangar
som inte utgor en rorelse fordelas anskaffningsvardet for gruppen
pa de enskilda identifierbara tillgdngarna och skulderna i gruppen
baserat pa deras relativa verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt det bestammande inflytandet uppstar till det
datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

| de bolag dar Gronskar Gruppen AB inte dger 100% av aktierna
och det finns en 6msesidig kdp- och saljoption som medger att
bolaget har rétt att forvarva resterande aktier enligt en forutbestamd
prismekanism dar [6senpriset baseras pa en avtalad multipel av dotter-
bolagets framtida resultatutfall, i vissa fall pa kassa- och skuldfri bas och
i andra fall utan sadan justering, redovisar Gronskar Gruppen AB inget
innehav utan bestammande inflytande utan bolagen konsolideras till
100% direkt fran det initiala forvarvstillfllet (dvs fran tidpunkten da
kop- och séljoption borjar galla). Optionens vérde redovisas da som
en skuld hanforlig till optionsataganden. Férandringen av denna skuld
redovisas over eget kapital. Detta utgor en forandring i koncernens
redovisningsprinciper, dar koncernen tidigare utgick fran IFRS 10 vid
analysen av kdp- och sdljoptioner samt innehav utan bestdmmande
inflytande. Under 2025 har foretagsledningen gjort beddmningen att
IAS 32 har foretrdde med foljden av att en finansiell skuld har tagits
upp motsvarande nuvérdet av det forvéntade inlésenpriset. Som en
konsekvens av detta har en justerad balansrakning presenterats per
ingangen av 2024 samt att effekterna (vérdeférandringarna) under
2024 och 2025 har tydliggjorts i koncernens féréandring av eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Fordndringar i dgarandel i ett dotterbolag utan

féréndring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till forlust av bestdimmande inflytande redovisas som eget
kapitaltransaktioner - dvs som transaktioner med dgarna i deras roll
som &gare. Vid forvarv fran innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling

och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa
dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas
ocksa i eget kapital.

Gronskar arsredovisning 2025

Kostnader for leasingavtal
Koncernens leasingavtal utgors framst av maskinleasing, lokalhyra
samt hyra av butiksinredning. Darutdver aterfinns ett antal mindre
leasingkontrakt som avser leasing av bilar samt kontorsutrustning och
liknande.

Koncernen tilldmpar ldttnadsreglerna avseende leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen har ett lagt varde samt kortidsleasingavtal.
Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, utdelningar fran aktier och fordringar samt rantekostnader pa
skulder. Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
berdknas med tillampning av effektivrantemetoden.

Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida
in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden. Rénteintékter respektive
rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskost-
nader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och
det belopp som regleras vid forfall. Rintekomponenten i leasingbetal-
ningar ar redovisad i koncernens resultatrakning genom tillampning
av effektivrantemetoden.

Lanekostnader som ar direkt hanférbara till konstruktion eller
produktion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning inkluderas i
tillgdngens anskaffningsvérde. Aktivering av lanekostnader sker under
forutsattningen att det ar troligt att det kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt
satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport éver finan-
siell stallning inkluderar pé tillgangssidan likvida medel och kund-
fordringar samt vardepapper. Bland skulder aterfinns rantebarande
skulder, skulder hanforliga till optionsataganden, leverantorsskulder
och ovriga skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader for alla finansiella instrument forutom finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatet vars transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Efter forsta redovisningstillfallet varde-
ras finansiella instrument beroende pa hur de klassificerats. Finansiella
tillgangar klassificeras och vérderas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Finansiella skulder klassifi-
ceras och vérderas till upplupet.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i koncernens
rapport dver finansiell stéllning nar koncernen blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp néar faktura
har skickats. Fordringar redovisas i den period da prestationer vilka
motsvarar fordrans varde, har levererats och betalningar motsvarande
fordrans véarde annu ej influtit. Skuld tas upp nar motparten har pre-
sterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.
En finansiell tillgdng tas bort fran koncernens balansrakning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen
over dem. En finansiell skuld tas bort nar forpliktelsen i avtalet ar
reglerad, upphavd eller forfallen. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da koncernen
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. Upplaning redovisas
nér likviden erhalls.



Not 1, forts.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument enligt foljande:

Finansiella placeringar virderade till verkligt vérde via totalresultatet
| denna kategori ingar onoterade aktieinnehav som vérderas till verkligt
varde via totalresultatet.

Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvérde

Omfattar kundfordringar, andra fordringar samt likvida medel redovi-
sat till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering
for nedskrivningar. Dessa har kort forvantad [6ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Koncernen tilldmpar IFRS 9:s modell for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Uppskattningen av ECL &r opartisk och sannolikhetsviktad,
baserad pa historiska data for kreditforluster som justeras for aktuella
forhallanden samt prognoser om framtida forutsattningar under hela
den aterstaende kredittiden. Kundfordringar skrivs bort fran balans-
rakningen nér det inte finns rimliga férvéntningar pa dtervinning.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde

Omfattar leverantorsskulder, lan och vissa andra rérelseskulder samt
skulder hanforliga till optionsataganden. Upplaning redovisas initialt
till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter an-
skaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvantad l6p-
tid langre &n 1 ar medan kortfristiga har en [6ptid kortare dn 1 ar. Ldm-
nade utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkant utdelningen. Leverantorsskulder och andra rorelseskulder
har kort férvantad l6ptid och vérderas utan diskontering till nominellt
belopp. Skulder hanforliga till optionsdtaganden som uppstar i
rorelseforvarv varderas till upplupet anskaffningsvarde som utgors

av ett framtida diskonterat [6senpris och férandringen redovisas
direkt i koncernens egna kapital. Losenpriset baseras pa bedomningar
av foretagsledningen kring forvantad finansiell utveckling for de
respektive forvarvade enheterna.

Immateriella anldggningstillgdngar

Utgifter for utvecklingsarbeten balanseras som immateriell anlagg-
ningstillgdng nar det &r tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen, nar
avsikten ar att fardigstalla och anvanda tillgdngen och formagan att
fardigstalla den finns, nar det ar sannolikt att tillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar som nar tillrackliga resurser
finns for att fardigstalla utvecklingen samt utgifterna kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Utgifter som inte uppfyller dessa kriterier, samt
utgifter for forskning, kostnadsfors lopande nar de uppkommer.
Balanserade utgifter redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar pabarjas nar tillgangen ar fardig och gors linjart ver nyttjande-
perioden. Denna omprovas vid varje balansdag.

Kundrelationer som forvarvas i samband med rorelseférvarv re-
dovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och dérefter minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart 6ver den beddmda nyttjandeperioden. Nyttjandeperioden
beddms per forvarv och baseras pa historisk information avseende
kundrelationerna. Nyttjandeperiod omprdvas vid varje balansdag.

Avskrivningstider:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Kundrelationer 7ar
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Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar utgérs av byggnader och mark samt
maskiner och inventarier, vilka har upptagits till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuellt gjorda
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspris samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Frén och med 1 januari 2022 gors inga avskrivningar pa byggnader
och mark. | stéllet gérs en omvardering enligt Omvarderingsmetoden
i IAS 16. For nyttjanderattstillgangar som redovisas under detta till-
gangsslag gors avskrivningar i enlighet med kontraktens l6ptid.

Avskrivningar pa inventarier baseras pa historiska anskaffnings-
varden efter avdrag for senare eventuellt gjorda nedskrivningar.
Restvérdet bedoms vara obefintligt. Under aret anskaffade tillgangar
beraknas avskrivningar med beaktande av anskaffningstidpunkt.
Avskrivningar gors linjart, vilket innebér lika stora avskrivningar dver
tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Avskrivningstider:
Maskiner och andra anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

5-15ar
5-10 ar

Nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar

De redovisade vardena for koncernens materiella och immateriella
anlaggningstillgangar exklusive goodwill, prévas om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov. Huruvida sadana indikationer
foreligger bedoms vid varje balansdag. Nar indikationer foreligger
berdknas tillgdngens dtervinningsvarde. Om en tillgdng inte genererar
kassafloden oberoende av andra tillgangar testas denna som en den
av en kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrékningen.
Tidigare redovisade nedskrivningar aterférs om atervinningsvardet
beddms ha okat.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning
utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av
verkligt varde pa forvarvade dotterforetags identifierbara tillgangar
vid forvarvstidpunkten. Goodwill nedskrivningsprovas arligen, eller
oftare om det finns indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprévningen gors for goodwillen tillsammans med den
kassagenererande enhet som goodwillen hanfors till. Nedskrivningar
aterfors inte.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkéant
utdelningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden, vilket
innebar att resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter eller
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksam-
heten.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en [6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer.
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Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstélld sdsom l6n, semesterersattning
och sociala avgifter redovisas i takt med att de anstallda har utfort
tjanster i utbyte mot ersattning. Pensioner och andra ersattningar
efter anstéllning kan klassificeras som avgiftsbestamda planer eller
formansbestamda planer. Samtliga bolagets pensionsplaner utgérs av
avgiftsbestdmda planer, vilka fullgérs genom fortlépande utbetalningar
till fristdende myndigheter eller organ vilka administrerar planerna.
Forpliktelser avseende utgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrékning nér det uppstar. Ersattning vid upp-
sagning redovisas som en forpliktelse och kostnad nar bolaget inte
langre kan aterkalla erbjudandet om ersattningen.

Avsdttningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nadr koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker dr vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och
om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

| koncernen finns en mindre avsattning for garantiataganden.
Denna ér kortfristig.

Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatt redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som
inte ar rorelseforvarv och som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i koncernfore-
tag som inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Koncernen tillampar en skattesats om 20,6%.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelser redovisas néar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida héndelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

Gronskar arsredovisning 2025

Moderbolagets redovisning- och varderingsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Rédet for hallbarhets- och finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
s3 langt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen,
Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenterats i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrdkning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1. Utformning av
finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader samt eget kapital.

Dotterbolag

Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Transaktionsutgifter inkluderas darmed i det
redovisade vardet for dessa.

Langfristiga vdrdepappersinnehav
Langfristiga vardepappersinnehav redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Anteciperade utdelningar
Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas som resultat fran
andelar i koncernforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
positioner i resultatrakningen. Aktiedgartillskott som ldmnas fran
moderbolaget till dotterforetag redovisas som investering i aktier i
dotterforetag.



Not 2 - Rorelsens intakter

Under 2024 ingick affarsomardet Nordiqon i affarsomradet ELMAB.
Intakter hanforliga till Nordiqon har ddrmed brutits ut fran ELMAB i
enlighet med bolagets interna uppfoljning.
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Nedan intdkter redovisas exklusive internforsaljning till andra
affarsenheter. Forsaljning mellan affarsenheterna sker pa marknads-
massiga villkor.

Koncernen
2025 2024

IAC 727 044 622207
ELMAB 249202 183680
Nordigon 74651 11833
Hissmekano 170 269 159 115
Gysinge 35784 33686
HME 26 297 21660
Moderbolag 1343 847
Summa 1284591 1033028
Tva av koncernens kunder star respektive for intakter om mer &@n 10% av koncernens totala intdkter.
Not 3 - Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Deloitte
Revisionsuppdraget 1843 0 350 0
Summa 1843 0 350 0
R3
Revisionsuppdraget 190 1495 -5 133
Ovriga tjanster 18 0 0 0
Summa 208 1495 -5 133
Audit Advisory 0U
Revisionsuppdraget 255 122 0 0
Summa 255 122 0 0
Votum AG
Revisionsuppdraget 36 40 0 0
Summa 36 40 0 0
Cedra
Revisionsuppdraget 58 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 58 0 0 0
Summa 2400 1657 345 133

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Dessutom ingar 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds

av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar konsultation. Sddan konsultation
redovisas pa separat rad i ovan tabell dar applicerbart.
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Not 4 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 100 78 3 2
Mén 484 386 6 4
Summa 585 464 9 6
Medelantalet anstéllda
Sverige 483 365 9 6
Estland 97 95 0 0
Tyskland 5 4 0 0
Summa 585 464 9 6

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Loner och andra ersattningar Styrelse och VD 9 854 8790 2390 1847
Léner och andra ersattningar Ovriga anstéllda 228 675 181429 7505 4699
Pesionskostnader styrelse och VD 1700 1871 141 97
Pensionskostnader dvriga anstallda 16 308 11458 363 398
Ovriga sociala avgifter 78 508 62 864 3491 2407
Summa 335045 266411 13890 9448

Avtal om avgéngsvederlag eller andra forpliktelser av vasentlig bety-
delse gentemot anstallda finns inte.

Not 5 - Ovriga ranteintikter och liknande poster

Principer for erséttning till styrelse och koncernledning
Ingen ersattning utgar for moderbolagets styrelsearbete till de
ledaméter som grundat bolaget. Oberoende styrelseledamater far
ersattning med tva prisbasbelopp per ar.

Ersattning till koncernchef samt affarsomradenas VD:ar utgors av
fast l6n, pension och formaner samt i vissa fall bonus.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rénteintdkter, dotterbolag 0 0 349 268
Ovriga ranteintékter 809 1640 365 472
Ovriga finansiella intdkter 3208 400 0 0
Summa 4017 2040 714 740
Not 6 - Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rantekostnader, dotterbolag 0 0 -3952 -4513
Ovriga rantekostnader -29111 -24 280 -7180 -8 055
Rantekostnader, narstdende bolag -505 -767 -505 -767
Ovriga finansiella kostnader -4 539 -6 958 0 -272
Summa -34154 -32005 -11637 -13608

Gronskar arsredovisning 2025



Not 7 - Inkomstskatter

Arsredovisning 2025 - Noter

Koncernen Moderbolaget
Skatt redovisad i resultatet 2025 2024 2025 2024
Aktuella skattekostnader (-)/skatteintakter (+)
Arets skattekostnad -14 826 -13723 -9 190 -7101
Summa aktuell skatt -14 826 -13723 -9 190 -7101
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt hanforlig till forandring av obeskattade reserver -5563 -2 099 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnander 935 -543 0 0
Summa uppskjuten skatt -4 627 -2 642 0 0
Summa skatt redovisad i resultatet -19453 -16 365 -9190 -7101
Koncernen Moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 94018 85993 43 165 50382
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% (20,6) -19 368 -17715 -8 892 -10379
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 21 4228 0 4120
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -415 -785 -64 -582
Schablonintékt periodiseringsfond -459 -529 -189 -206
Aterforing periodiseringsfond, upprakning -115 =77 -45 -37
Skatteeffekt hanforlig till andra lander 868 -1700 0 0
Skatt avseende foregaende ar -1 -17 0 0
Ovriga skatter samt justeringar 16 230 0 -17
Redovisad effektiv skatt -19453 -16 365 -9190 -7101

Koncernen
Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 2025 2024
Forandring av verkligt vérde pa aktier -3005 0
Summa skatt redovisad i ovrigt totalresultat -3005 0

Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2025 2024
Internvinst varulager -631 -271
Summa -631 -271

Koncernen
Uppskjutna skatteskulder 2025 2024
Nyttjanderattstillgangar 3099 2973
Materiella anldggningstillgangar 9878 7515
Immateriella anldggningstillgangar 7659 0
Obeskattade reserver 39299 30845
Forandring av verkligt varde pa aktier 3005 0
Ovrigt 199 177
Summa 63 140 41510
Uppskjutna skatteskulder (netto) 62508 41239

1 2024 ars balansrakning redovisades uppskjuten skatt pa nyttjanderattstillgdngar under posten Langfristiga vardepappersinnehav
och langfristiga finansiella fordringar. Detta dr uppdaterat i jamforelsetalen for 2024.
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Not 7, forts.
Nyttjande- Materiella Immateriella Intern-
ratts-  anlaggnings- anlaggnings- vinst Obeskattade
Forandring uppskjutna skatteskulder tillgangar tillgangar tillgangar  varulager reserver Ovrigt Summa
Ingdende balans 2025-01-01 2973 7515 = -271 30845 177 41239
Forandring obeskattade reserver - - - 6078 - 6078
Forvarv av dotterforetag - 3380 7792 2376 - 13547
Leasing 126 - - - - 126
Redovisat mot resultatrakningen under aret - -1016 -132 -360 - 22 -1487
Redovisat i totalresultatet under dret - - - - - 3005 3005
Utgdende balans 2025-12-31 3099 9878 7659 -631 39299 3204 62 509
Nyttjande Materiella Immateriella Intern-
ratts- anlaggnings- anlaggnings- vinst Obeskattade
Forandring uppskjutna skatteskulder tillgangar tillgangar tillgdngar  varulager reserver Ovrigt  Summa
Ingdende balans 2024-01-01 6295 5079 - - 26799 92 38266
Forandring obeskattade reserver - - - - 2099 - 2099
Forvarv av dotterforetag - 2319 - - 1947 - 4266
Leasing -3322 - - - - - -3322
Redovisat mot resultatrakningen under aret - 116 - -271 - 85 -70
Utgadende balans 2024-12-31 2973 7515 - -271 30 845 177 41239

Gronskar arsredovisning 2025



Not 8 - Immateriella anlaggningstillgangar

Arsredovisning 2025 - Noter

Balanserade .
utgifter for Ovriga
Kund- utvecklings- Varu- immateriella
Koncern Goodwill relationer arbeten marken tillgdngar  Summa
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 2025-01-01 149 435 - 14 406 - 1011 164 852
Omrakningsdifferenser -504 = 420 = -248 -332
Rorelseforvarv 49428 37824 - - - 87252
Omklassificeringar fran férskottsbetalning - - 533 - = 533
Omklassificeringar fran andra tillgangsslag 2320 - - - - 2320
Arets aktivering/investering - - 2962 - 84 3045
Arets nedskrivningar - - -19 - - -19
Utgaende anskaffningsvarden 2025-12-31 200678 37824 18301 - 847 257 650
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2025-01-01 - - -5878 - -475 -6 352
Omrakningsdifferenser - - -246 - 22 -224
Arets avskrivningar - -642 -2498 - -122 -3262
Arets nedskrivningar - - -175 - - -175
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -642 -8 798 - -574 -10014
Redovisat varde 2025-12-31 200678 37182 9503 - 273 247 636
Balanserade .
utgifter for Ovriga
Kund- utvecklings- Varu- immateriella
Koncern Goodwill relationer arbeten marken tillgangar Summa
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 2024-01-01 148 539 - 11068 - 688 160 296
Omrékningsdifferenser - - -448 - 217 -230
Rorelseforvarv 1158 - - - - 1158
Justering tidigare beréknad goodwill -262 - - - - -262
Omklassificeringar fran forskottsbetalning - - 1471 - - 1471
Arets aktivering/investering - - 2314 - 106 2420
Utgdende anskaffningsvarden 2024-12-31 149 435 - 14 406 - 1011 164 852
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2024-01-01 - - -4 374 - -372 -4 746
Omrakningsdifferenser - - 261 - - 261
Arets avskrivningar - - -1765 - -103 -1868
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - -5878 - -475 -6 352
Redovisat varde 149 435 - 8528 - 536 158 500

Goodwill

| koncernen finns goodwill som uppkommit vid rérelseférvarv. Denna
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel
av verkligt varde pa forvarvade dotterbolags identifierbara tillgangar
vid forvarvstidpunkten. Goodwill nedskrivningsprovas arligen, eller
oftare om det finns indikation pa eventuellt nedskrivnigningsbehov.

Forvdrv och avyttringar

Koncernens goodwill har under aret 6kat med 45 515 tkr till foljd av
forvarvet av Melin & Carlsson, vilket kommer att f6ljas upp inom den
kassagenererande enheten ELMAB. Goodwill har ocksa 6kat med
2320 tkr avseende forvarvet av Mora CNC AB, da omklassificering har
gjorts fran annat tillgangsslag, vilket kommer att fljas upp inom den

kassagenererande enheten Nordigon. Ytterligare information aterfinns
inot32.

Kundrelationer

Denna post bestar av kundrelationer identifierade vid férvarv. Avskriv-
ningstiden sétts till motsvarande tid som anvands vid varderingen av
kundrelationerna.

Aktiverade utvecklingskostnader

Koncernens aktiverade utvecklingsutgifter utgors framst av balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbeten avseende digital forsaljningsplatt-
form och automatisering samt programvaror och dylikt. Utvecklingen
ar framst gjord i Hissmekano.
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Not 8, forts.

Nedskrivningsprovning

Nedskrivningsprovning gors per kassagenererande enhet. Bedomning
av nedskrivningsbehovet gors genom en berakning av atervinnings-
vardet (nyttjandevarde eller verkligt vérde) for varje kassagenererande
enhet baserat pa det diskonterade vérdet av férvantade framtida
kassafloden.

Uppskattningen av framtida kassafloden baseras pa koncern-
ledningens prognoser som tar sitt ursprung i dotterbolagens utfall,
budgetar och prognoser 6ver en femarsperiod. Ingen hansyn tas till
eventuell framtida expansion eller omstrukturering av verksamheten.
de viktigaste antagandena gors kring diskonteringsranta, tillvéaxt, kost-
nadsékningar, forandring av rorelsekapital samt investeringar.

Foljande antaganden har anvénts:

Procent 2025 2024
Langsiktig tillvaxttakt 2,74 4,00
Diskonteringsranta efter skatt 11,42 9,82

Koncernens goodwill fordelar sig pa nedan kassagenererande enheter:

2025 2024
IAC 52245 52245
ELMAB 128 595 83079
Nordigon 15926 14112
Redovisat varde 196 765 149 436

Resultatet av genomforda nedskrivningprévningar identifierar inte
nagot nedskrivningsbehov for 2025.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomforts avseende de antaganden som
beddms ha storst paverkan justerats; langsiktigt tillvaxttakt, diskon-
teringsranta efter skatt samt prognostiserade rérelsemarginaler. Inte
heller efter dessa justeringar foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Moderbolaget
Moderbolaget har aktiverat utgifter hanférliga till anskaffning och
implementering av nytt koncernredovisningssystem.

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 499 146
Arets aktivering/investering 163 353
Arets nedskrivningar -19 0
Omklassificering till annat tillgdngsslag -49 0
Utgaende anskaffningsvarden 594 499
Ingaende avskrivningar -100 0
Arets avskrivningar -100 -100
Utgaende avskrivningar -200 -100
Utgaende redovisat virde 394 399

Gronskar arsredovisning 2025

Not 9 - Byggnader och mark

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 214210 126221
Omrakningsdifferens -4798 1962
Rorelseforvarv 18 469 0
Inkép 102 526 89291
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3279
Omklassificeringar fran forskottsbetal- ; 16
ningar och pagaende nyanlaggningar
Utgdende anskaffningsvéarden 330 407 214210
Ingdende avskrivningar -45399 -24 015
Omrakningsdifferens 658 -261
Forsaljningar/utrangeringar 0 3279
Omklassificeringar fran forskotts-
betalningar och pagdende arbeten 0 22
Arets avskrivningar -29 389 -24 424
Utgaende avskrivningar -74 130 -45399
Utgaende redovisat viarde 256 278 168 811

Foregdende ar har 6vervarden i byggnader och mark fran forvérv i not
redovisats som uppskrivningar. Detta &r justerat i 2025 och jamforelse-
siffrorna for 2024 ar justerade.
Koncernen omvérderar byggnader och mark enligt omvarderings-
metoden i IAS 16. Inga omvérderingar har skett under perioden.
Koncernens nyttjanderattstillgangar redovisas tillsammans med
det tillgangsslag de avser. Ytterligare information aterfinns i not 14.



Not 10 - Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Arsredovisning 2025 - Noter

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 431028 364 053
Rorelseforvarv 29324 37508
Omrakningsdifferens 2588 -1908
Inkop 74 167 27787
Korrigering av ingdende avskrivningar redovisade under ingdende anskaffningsvarden 21019 0
Omklassificeringar fran forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar 6125 32251
Forsaljningar/utrangeringar -7 500 -28 663
Utgadende anskaffningsvarden 556 750 431028
Ingaende avskrivningar -181471 -179 315
Omrakningsdifferens -1694 1908
Forsaljningar/utrangeringar 7054 20963
Korrigering av ingdende avskrivningar redovisade under ingdende anskaffningsvarden -21019 0
Arets avskrivningar -39 860 -25027
Utgaende avskrivningar -236 989 -181471
Utgdende redovisat virde 319761 249 558

Foregaende ar har 6vervarden i maskiner fran forvarv i not redovisats som
uppskrivningar. Detta ar justerat i 2025 och jamforelsesiffrorna for 2024 ar

justerade.

Not 11 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernens nyttjanderattstillgangar redovisas tillsammans med det

tillgdngsslag de avser.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 12186 14 547 1475 1475
Rorelseforvarv 1286 977 0 0
Omrakningsdifferens -31 -37 0 0
Inkop 3377 598 0 0
Omklassificeringar fran forskottsbetalningar och
pagdende nyanldggningar 698 1103 49 0
Forsaljningar/utrangeringar -267 -5002 0 0
Utgdende anskaffningsvarden 17 248 12186 1525 1475
Ingdende avskrivningar -5257 -8 787 -563 -268
Omrakningsdifferens 90 37 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 134 5002 0 0
Arets avskrivningar 2315 -1508 -295 -295
Utgdende avskrivningar -7348 -5257 -858 -563
Utgadende redovisat varde 9900 6929 666 912
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Not 12 - Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6816 5248
Rorelseforvarv 1013 0
Omrakningsdifferens 0 0
Inkop 351 999
Omklassificeringar fran pagaende
nyanldggningar 3814 369
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 13994 6816
Ingdende avskrivningar -4073 -3743
Arets avskrivningar -710 -330
Utgdende avskrivningar -4783 -4073
Utgdende redovisat virde 9211 2743

Not 13 - Pagaende nyanlaggningar och forskott

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 11741 21110
Rorelseforvarv 0 50
Omrakningsdifferens -1 142
Inkdp 43 879 26214
Omklassificeringar till respektive
tillgangsslag 17026 35776
Utgdende anskaffningsvarden 38593 11741
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende avskrivningar 0 0
Utgdende redovisat virde 38593 11741

Gronskar arsredovisning 2025

Not 14 - Leasing

Koncernens leasingavtal utgors framst av maskinleasing och lokalhyra.

For maskiner skrivs leasingavtalen vanligen for en period om upp
till 5-15 &r. | koncernen finns ett stort antal leasingavtal med olika
avtalsvillkor. I vissa fall finns en méjlighet att kopa tillgangen vid
avtalets slut. Finns optioner for forlanging inkluderas dessa om det ar
sannolikt att de kommer att utnyttjas.

Koncernens hyresavtal ar av varierande langd.

Darutover terfinns ett antal mindre leasingkontrakt som avser
leasing av bilar samt kontorsutrustning och liknande. Dessa leasing-
avtal har koncernen definierat som avtal dar den underliggande till-
gangen ar av lagt varde. For dessa avtal har det praktiska undantaget
i IFRS 16 tillampats vilket innebar att leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden i resultatrakningen och ingen
nyttjanderéttstillgang eller leasingskuld redovisas i balansrakningen.

Koncernen
Loptidsanalys 2025 2024
Forfallinom 1 ar 81473 64 380
Forfallinom 2-5 ar 208116 137932
Forfall senare an 5 ar 125941 112619
Summa 415531 314931
Nyttjanderattstillgangar
Byggnader och mark
Ingdende balans 2025-01-01 134910
Tillkommande avtal 73255
Forvarvade avtal 18 469
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -29 668
Valutaomvarderingseffekter -3831
Utgaende balans 2025-12-31 193135
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingdende balans 2025-01-01 142 207
Tillkommande avtal 50679
Forvarvade avtal 7473
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgangar -19423
Utgaende balans 2025-12-31 180935
Koncernen

Belopp redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstill-

o -51705 -42 249
gangar
Rantekostnader (ingar i finansiella
ostnaden (ing -14699 9839
Kostnader for korttidsleasing och for
leasar av lagre varde s 2387
Summa -67916 -54 475



Not 15 - Onoterade aktier och andelar

Koncernens innehav av aktier dar dgarandelen understiger 20% och
dar bestammande inflytande inte foreligger redovisas sm finansiella
tillgdngar i enlighet med IFRS 9. Innehaven vérderas till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat. Vardeférandringar omklassificeras inte till
resultatet vid avyttring utan aterfors inom eget kapital.

Arsredovisning 2025 - Noter

Vardering till verkligt varde klassificieras till niva 2 da varderingen
baseras pa nyligen genomférda transaktioner i bolagen.
I moderbolaget redovisas dessa aktier till anskaffningsvarde.

Organisations- Antal Agar- Bokfort varde Verkligt varde
Moderbolaget nummer Sate andelar andel % moderbolag koncernen
Kang Sverige AB 556923-2506 Jamtlands lan 12750 8,4% 640 1169
Nordic Kliva AB 559217-1721 Sollentuna 203 684 16,0% 9125 23183
Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB 559149-9792 Hultsfred 40 6,2% 0 40
Summa 9765 24392

Koncernen Moderbolaget

Onoterade aktier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 7122 9622 7082 9582
Rorelseforvary 0 0 0 0
Inkop 2682 0 2682 0
Nedskrivningar 0 -2 500 0 -2 500
Forandring av verkligt varde 14 588 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Utgadende redovisat varde 24392 7122 9765 7082

Kang Sverige AB tillverkar och séljer skidstavar.

Nordic Kliva AB ar ett teknikforetag som utvecklar och séljer en
digital tjdnst som riktar sig till fastighetsmarknaden och dess aktorer.
Bolaget hette tidigare Fastighetsloggen Propify AB.

Not 16 - Varulager

Additivt Teknikcenter i Hultsfred AB arbetar for tillvaxt och naringslivs-
utveckling.

Koncernen
Varulager fordelar sig pa foljande poster 2025-12-31 2024-12-31
Révaror och férnédenheter 73681 43164
Varor under tillverkning 73096 54 467
Fardiga varor och handelsvaror 104 855 102 565
Summa 251632 200 196

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvédrde och nettofor-
saljningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls med FIFU-metoden.
Vardet pa fardiga produkter i koncernens tillverkande bolag
omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt pro-
duktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar. Nettofor-
saljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande

verksamheten, med avdrag for berdknade fardigstallnings- och
forsaljningskostnader.

I kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varu-
lager med 532 tkr. Inga vésentliga aterforingar av tidigare nedskriv-
ningar har gjorts under aret.
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Not 17 - Kundfordringar

Kundfordringarna redovisas till upplupet anskaffningsvéarde samt till
verkligt varde via totalresultatet och avser belopp hanforliga till varor
salda i koncernens verksamheter.

2025 ars resultat for koncernen har belastats med 887 tkr (122) av-
seende konstaterade och befarade kundférluster. Fordringarna &r
kortsiktiga till sin natur varfor redovisat belopp motsvarar verkligt

Nedskrivningsbehovet i kundfordringarna bedéms och reserv be- varde.
raknas utifran historiska forlustnivaer justerat for aktuella forhallanden
och framtida forutsattningar for att pa sa satt uppskatta forvantade
forluster under fordringarnas livstid.

Koncernen Moderbolaget

Aldersfordelning kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
-30 dagar 130215 96 008 320 268
31-60 dagar 2479 4997 0 0
61-90 dagar 645 406 0 0
91 dagar- 484 1626 0 0
Reserv for osékra fordringar -530 -1429 0 0
Summa 133293 101609 320 268
Arets forandring av forlustreserv 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende reserv -1429 -2113
Arets reservering av osakra fordringar -549 -108
Fordringar som skrivits bort under aret 338 15
Aterforda outnyttjade belopp 1110 777
Foretagsforvarv 0 0
Utgaende reserv -530 -1429
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Not 18 - Eget kapital

Aktiekapital

Vid rdkenskapsarets utgang var antalet aktier 11 501 160 med kvot-
varde 0,005 kr. Under dret har genomférts en nyemission som registre-
rades 10 oktober.

Arsredovisning 2025 - Noter

Aktierna ar uppdelade i A- och B-aktier, fordelade med A-aktier

11 064 500 och B-aktier 436 660 vid rdkenskapsarets utgang. Rosterna

fordelas med 10 aktier per A-aktie och 1 rost per B-aktie.
Aktiekapitalet uppgar pa balansdagen till 58 tkr.

Aktieslag vid rakenskapsarets ingang Antal aktier Andel, % Antal roster per aktie Totalt antal roster Rostandel, %
A-aktier 11064 500 96,6 10 110645000 99,7
B-aktier 384083 3,4 1 384083 0,3
11448583 100,0 111029083 100
Den 10 oktober 2025 registrerades en nyemission:
Aktieslag efter 28 augusti Antal aktier Andel, % Antal roster per aktie Totalt antal roster Rostandel, %
A-aktier 11064 500 96,2 10 110 645 000 99,6
B-aktier 436 660 3,8 1 436 660 0,4
11501160 100,0 111081660 100

Bundet och fritt eget kapital (moderbolaget)
Enligt aktiebolagslagen utgors eget kapital av bundet (icke utdelnings-
bart) och fritt (utdelningsbart) eget kapital.

Till aktiedgarna far endast utdelas sa mycket att det efter utdelning
finns full tackning for bundet eget kapital i moderbolaget. Vidare far
utdelning ensast ske om det ar forsvarligt med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det
egna kapitalet och koncernens konsolideringsbehov, likviditetsbehov
och stallning i ovrigt.

Fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for
utdelning till aktiesgarna, utgérs av Overkursfond, Balanserat resultat
och Arets resultat i moderbolaget. Bundet eget kapital utgérs av Aktie-
kapital och Uppskrivningsfond, vilka ej ar tillgangliga for utdelning.

Balanserade vinstmedel i koncernen
Balanserade vinstmedel avser intjdnade vinstmedel i koncernen sedan
verksamheten startade med avdrag for ldmnad vinstutdelning. | dessa
ingar ocksa effekt av omvérdering av optionsataganden avseende
omsesidiga optioner till minoritetsagare i koncernens bolag.

Arets omvarderingseffekt av dessa optionsataganden som redo-
visats i det egna kapitalet uppgar till 57 832 tkr (27 885).

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstimman 2026 att utdelning skall ske med
ett totalt belopp om 17 021 717 kr, motsvarande 1,48 kronor per
aktie.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter.
Ytterligare information finns i not 20.
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Not 19 - Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen och styrelsen goér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena baseras
pa historiska erfarenheter och andra faktorer som under radande
forhallanden forefaller vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kéllor.

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors,
om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Forvarv

Vid forvarv gors en bedémning av framtida resultat och l6nsamhet
vilket krdver uppskattningar av olika slag. Detta medfér en osakerhet
i allokeringen av kopeskillingen, speciellt i fordelningen mellan olika
typer avimmateriella tillgdngar.

Vardering av skulder hanférliga till optionsataganden, bade vid
forvarvstillfallet och foljande varderingstillfallen, baseras pa det
forvarvade foretagets forvantade framtida resultat. Ledningen gor
uppskattningar och bedémningar kring detta, vilket medfor en osaker-
het. Framtida skulder diskonteras ocksad med lamplig rénta, som ocksa
ar foremal for ledningens bedémningar och uppskattningar.

Not 20 - Finansiella risker och finanspolicys

Finanspolicy

Koncernens finanspolicy, som uppdateras minst en gang per ar, anger
riktlinjer och regler for hur upplaningen skall ske. Overgripande mal-
sattning for finansférvaltningen &r att upplaningen skall sékerstalla
bolagets kort- och langfristiga kapitalférsorjning, anpassa den finan-
siella strategin och hanteringen av finansiella risker efter bolagets
verksamhet sa att en langsiktig stabil kapitalstruktur uppnas och bibe-
hélls samt att uppna basta majliga finansnetto inom givna riskramar.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slags
finansiella risker. Med finansiella risker avses kreditrisk, refinansierings-
risk, likviditetsrisk, ranterisk samt valutarisk.

Policy for bolagsstyrning anger 6vergripande riktlinjer for hur
finansverksamheten skall bedrivas samt faststéller ansvarsfordelning.
Avsteg fran koncernens policy kraver styrelsens godkdnnande.
Finansiella transaktioner skall genomféras utifran en bedémning av
koncernens samlade behov av likviditet, finansiering och rénterisk.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna.

Gronskar arsredovisning 2025

Nedskrivningar av goodwill

Bedomning av nedskrivningsbehovet gérs genom en berakning av
atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet baserat pa for-
vantade framtida kassafloden. For berdkningen anvands lamplig rénta
for att diskontera kassaflodet. Osdkerheten ligger i antaganden om
enheternas forvantade framtida rorelseresultat samt i faststallandet
av en ldmplig rantesats.

Varulager

Varulagret bestar av ravaror, varor under tillverkning samt fardiga
varor. Det redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forséljningsvarde.

Faststallandet av nettoforsaljningsvérdet innefattar uppskatt-
ningar av framtida forsaljningspriser, volymer samt kostnader for
fardigstallande och forsaljning. Ledningen gor lopande bedémningar
av inkurans. Forandringar i efterfrdgan och marknadspriser kan ocksa
komma att paverka lagrets varde.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

En bedémning av dterstaende nyttjandeperioder for avskrivningsbara
tillgdngar gors vid varje balansdag. Denna bedomning baseras pa
forvantad tidsperiod som koncernen vantas anvanda tillgangarna
och osékerheten beror pa tekniska forutsattningar eller forandringar
i andra relevanta forutsattningar som kan férandra anvandningen av
tillgangen.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk bestar i risken for att en avtalsmotpart inte kan
fullgdra sina ataganden och darigenom orsaka koncenen finansiella
forluster. Kreditrisk for Gronskar Gruppens bolag foreligger framst i
form av kundfordringar men ocksa till viss del i forskott till leverantérer
samt vid placering av likviditet.

Koncernens dotterbolag arbetar kontinuerligt med uppféljning
av kundfordringar for att motverka denna typ av risk. Risken minskas
genom kreditupplysning och forskottsbetalning vid behov. Betalnings-
villkoren ligger pa mellan 30 och 60 dagar samt i vissa fall upp till
90 dagar beroende pa i vilken verksamhet och beroende pa vad som
avtalats.

Som namns i not 17, sa bedoms férvantade kreditférluster och
reserv beraknas utifran historiska forlustnivaer justerat for aktuella
forhallanden och framtida forutsattningar for att pa sa satt uppskatta
forvantade forluster under fordringarnas livstid. Historiska kundforlus-
ter &r laga med konstaterade kundférluster 2025 om 338 tkr (15).

Aldersanalys for kundfordringar 3terfinns i not 17.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan terfinan-
siera sig i framtiden eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Koncernen
har idag inga skriftliga kreditloften, utan arbetar kontinuerligt med att
omfdrhandla befintliga lan. Nya lan upptas framférallt i samband med
forvarv.



Not 20, forts.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med likvida medel
for att kunna fullfélja koncernens betalningsataganden. Styrelsen kan
oaktat langsiktigt mal besluta om tillfalligt 6kad likviditet till exempel
vid 6kad beredskap for storre affarer. Per bokslutsdagen uppgick
likvida medel till 106 635 tkr (64 197).

Koncernen hanterar sin likviditets- och kapitalanskaffningsrisk
genom att [6pande gora likviditetsprognoser och sakerstalla att det
finns tillgang till tillrackliga likvida medel. Likviditetshantering inne-
fattar tillrackligt stor reserv av likvida medel, tillgang till kreditavtal
samt till kundernas formaga att fullfolja sina dtaganden inom Gverens-
kommen tid.

Arsredovisning 2025 - Noter

Koncernens huvudsakliga likviditetsrisk avser dess externa laneavtal
och mojligheten att fullgéra dtagandena i dessa. Gronskar foljer lopande
upp de finansiella kovenanter som foljer av dessa laneavtal och
anvander prognoser for att sakerstélla tillracklig marginal i relation till
dem. De huvudsakliga kovenanterna &r finansiell nettoskuld i forhal-
lande till EBITDA samt rénteteckningsgrad. Per balansdagen uppfyller
koncernen samtliga kovenanter med god marginal och har heller inte
awvikit frdn dem historiskt.

I nedanstaende tabell aterfinns koncernens likviditetsanalys,
baserad pa e]j diskonterade kassafléden, avseende koncernens rante-
barande skulder.

Mindre @n Mellan Summa avtals- Redovisat varde
Koncernen 3 man 3 man-1ar Mellan 1-5 ar Mer 3n 6 ar enliga kassafloden skulder
Réntebarande skulder 34 386 105095 537984 205390 882 856 759 758
Skulder hanforliga till
wier nanorisa 0 10595 184882 6184 201 661 156 756
optionsataganden
Leverantorsskulder 109 989 0 0 0 109 989 109 989
Ovriga skulder 16 345 26902 340 0 43587 43587
Upplupna kostnader och
" — 36623 25173 0 0 61797 61797
forutbetalda intékter
Summa 197 343 167 766 723 207 211574 1299890 1131887
Ranterisk rade nyttjanderattstillgangar (exklusive nyttjanderattstillgangar

Med rénterisk avses risken for fluktuationer i kassafléde och resultat
till foljd av forandringarna i rantenivaer. Den faktor som framst
paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Lang rantebindningstid
innebdr en forutsagbarhet i kassaflodet men det innebar oftast ocksa
hogre rantekostnader.

Andring av mark- Resultateffekt
Koncernen nadsrantan, % fore skatt
Réntebarande skulder +1 7598
Réntebarande skulder -1 -7598
Valutarisk

Koncernens valutarisk bestar i att varden eller framtida kassafléden
varierar till foljd av férandringar i valutakurser. Koncernen har expone-
ring mot framst EUR men dven andra valutor. For varje investering

gor koncernen en bedémning om valutasakring bor ske. Koncernen
stravar ocksa efter att optimera in- och utfléden i de valutor man har en
exponering mot for att pa sa satt minska risken for negativa effekter.

Upplaning, forfallostruktur och riantor

Koncernens upplaning harror sig till stor del av leasingrelaterade
krediter, per 2025-12-31 uppgaende till 138 483 tkr (104 422), inklusive
omklassificerade leasingataganden och skulder hanforliga till aktive-

avseende hyresavtal).

Vidare har koncernen per 2025-12-31 totalt 204 062 tkr (139 815) i
forvarvskrediter relaterade till forvarven av IAC och konkursboet efter
Tenhults Pressgjuteri AB, bada fran halvarsskiftet 2021 samt forvarvet
av ELMAB Hydraulic Holding AB 2023-01-31 och forvarvet av Mora CNC AB
2024-12-18. Konkursboet efter Nystroms Pressgjuteri AB forvarvades
2025-01-08 och Melin & Carlsson Hydralik AB 2025-12-01. Dessa
krediter l6per 6ver 5 &r med en arlig amortering pa 46 744 tkr (31 035).
Utdver detta finns inom koncernen checkrakningskrediter samt fastig-
hetskrediter och avbetalningskop.

Utover ovanstdende krediter innehas ett amorteringsfritt lan fran
narstaende bolag pa 21 070 tkr (20 566).

Koncernen har ocksa bade lang- och kortfristiga skulder han-
forliga till optionsataganden. Skulden vérderas initialt till nuvardet
av [6senpriset vilket innebdr att en diskonteringsranta anvands for
berdkningen. Losenpriset ar kopplat till verksamheternas framtida
operativa utveckling. Dessa skulder ingar ej i koncernens defintion av
finansiell nettoskuld och paverkar heller inte koncernens kovenanter.

Det kan konstateras att kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten med god marginal tacker de finansiella dtaganden koncernen
har. Koncernen har i ar 6kat uppldningen pa grund av omfattande
investeringar i maskiner och inventarier i befintliga verksamheter
samt pa grund av forvarv.
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Not 21 - Rantebarande skulder

Nedan framgar information om koncernens och moderbolagets
avtalsmaéssiga villkor avseende réntebarande skulder.
Koncernens laneavtal innehaller finansiella kovenanter kopp-

For mer information om koncernens och moderbolagets exponering

for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 21.

lade till balansposterna Skulder till kreditinstitut. Per balansdagen
uppfyllde bolaget samtliga sddana kovenanter. Fér mer information

For information om sakerheter hanvisas till not 24.

se not 20.

Koncernen Moderbolaget
Skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 351667 234460 163 250 111852
Leasingskuld 265724 183 845 0 0
Skulder till narstdende bolag 21070 20 566 21070 20 566
Summa langfristiga rantebarande skulder 638 462 438871 184320 132418
Skulder till kreditinstitut 46 663 29430 40812 27963
Leasingskuld 74633 57 554 0 0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 121296 86 984 40 812 27963
Summa 759 758 525856 225132 160381
Forfallostruktur
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Forfall 0-3 &r 480 367 335418 Forfall 0-3 ar 122 437 83889
Forfall 4-5 ar 181 896 111621 Forfall 4-5 ar 81625 55926
Forfall 6-7 ar 76423 58250 Forfall 6-7 ar 0 0
Forfall >8 ar 21070 20 566 Forfall >8 ar 21070 20 566
Summa 759758 525856 Summa 225132 160381
Not 22 - Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 30950 6000 0 0
Foretagsinteckningar 161 557 129 687 0 0
Foretagsinteckningar pa outnyttjat laneutrymme 6 000 16 000 0 0
Tillgdngar med dganderattsforbehall 14278 17505 0 0
Aktier i dotterforetag 484106 469 243 587 050 587 695
Summa 696 892 638434 587050 587 695

For Gronskar Gruppen AB finns ocksa en generell sékerhet i pantsatta
aktier i dotterféretag per 2024-12-31. Dessa ar dock inte beloppssatta,

till skillnad mot under 2023.

Inom koncernen finns ocksa en eventualtillgang i form av villkorat
investeringsstdd, till ett varde av 2 737 702.

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgensforbindelser till forman for dotterforetag 162 150 96 000 88710 40000
Summa 162 150 96 000 88710 40 000

Gronskar arsredovisning 2025
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Not 23 - Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Av denna not framgar de olika kategorier av finansiella instrument som aterfinns i koncernens balansrakning.

Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgdngar/ Summa
skulder varderade till skulder véarderade till verkligt redovisat
Koncernen upplupet anskaffningsvarde varde via totalresultatet varde Niva
2025-12-31
Finansiella tillgangar
Onoterade aktier och andelar 0 24392 24392 2
Langfristiga varde i
lénggfristigga ﬁnansipe;:lzpf?)::jI ::ZZ?V o 2585 0 2585
Kundfordingar 133293 0 133293
Ovriga fordringar 14003 0 14003
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26011 0 26011
Likvida medel 106 635 0 106 635
Summa finansiella tillgangar 282 527 24392 306920
Finansiella skulder
Rantebarande skulder 759758 0 759 758
Skulder hanforliga till optionsataganden 156 756 0 156 756 3
Leverantorsskulder 109989 0 109 989
Ovriga skulder 19945 0 19945
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 61797 0 61797
Summa finansiella skulder 1108 245 0 1108 245
Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgdngar/ Summa
skulder vérderade till skulder vérderade till redovisat
Koncernen upplupet anskaffningsvarde verkligt varde via resultatet varde Niva
2024-12-31
Finansiella tillgangar
Onoterade aktier och andelar 0 7122 7122 2
Langfristiga varde i
lé’lnggfristi:a finansipea:lzr;zl;zllr']i:zz:?v o 7069 0 7069
Kundfordingar 101 609 0 101 609
Ovriga fordringar 21813 0 21813
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29511 0 29511
Likvida medel 64 197 0 64 197
Summa finansiella tillgangar 224199 7122 231321
Finansiella skulder
Rantebarande skulder 525856 0 525856
Skulder hanforliga till optionsataganden 89 367 0 89367
Leverantorsskulder 70959 0 70959
Ovriga skulder 21850 0 21850
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 46 236 0 46236
Summa finansiella skulder 754 267 0 754 267

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst an-
vants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som

redovisas i tabellen ovan.

Virdering av tillgang eller skuld till verkligt virde

liga vérden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde-hierarki ba-
serat pa vilka indata som anvands i varderingstekniken enligt foljande:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska till-

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas anvander

koncernen observerbara data i sa stor urstrackning som mojligt. Verk-

géngar eller skulder.
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.
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Not 23, forts.

Onoterade aktier och andelar

Koncernens innehav av onoterade aktier dér dgarandelen understiger
20% varderas till verkligt varde. Samtliga innehav klassificeras till
niva 2 da varderingen baseras pa nyligen genomférda transaktioner i
bolagen.

Langfristiga fordringar
Verkligt varde pa langfristiga fordringar anses motsvara det redovisade
vardet.

Langfristiga rdntebdrande skulder
Verkligt vérde av ranteb&rande skulder med en rorlig rénta och fast
ranta uppskattas motsvara redovisat varde.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande
livslangd pa mindre dn sex ménader anses det redovisade vérdet
reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantérsskulder med

en livslangd 6verstigande sex manader diskonteras i samband med att
verkligt varde faststalls. Verkligt varde for 6vriga kortfristiga skulder
och fordringar anses motsvara redovisat vérde.

Skulder hénférliga till optionsGtaganden

Omsesidiga kop- och siljoptioner virderas till upplupet anskaffnings-
vdrde. Detta utgors av ett framtida diskonterat l6senpris och férand-
ringen redovisas direkt i koncernens egna kapital. Arets omrakning av
kopoptioner redovisade Gver eget kapital uppgar till 57 832 tkr (27 885).

Forandring av optionsataganden 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende skuld 89 367 125607
Arets tillkommande skulder 9558 0
Reglerade skulder 0 -64 125
Omvarderade skulder 57 832 27885
Redovisat vérde vid periodens slut 156 756 89367

Not 24 - Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

I moderbolaget avser 95% (96) av omséttningen forsaljning till koncern-
foretag.

Not 25 - Andelar i koncernforetag

I moderbolaget avser 0,0% (0,0) av kostnaderna inkop fran koncern-
foretag.

Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterforetag.

Organisations-

Direkt dgda nummer Sate Antal andelar Agarandel, % Bokfort varde
Hiss-Mekano i Taby AB 556553-1679 Taby 127796 750 100 269000
Hissmekano Estonia OU 11396053 Tallinn 1 95 18068
Gysinge Holding AB 556917-8931 Lidingo 4542 90,1 11550
Hissfinans i Taby AB 559124-4735 Taby 1000 100 50
International Aluminium Casting Sweden AB 556400-6764 Eskilstuna 47750 95,5 216 165
ELMAB HYDRAULIC Holding AB 559411-2749 Vansbro 17500 69,5 126523
GG Hultsfred Mastaren 3 559500-1107 Stockholm 25000 100 25
Gronskar Energy AB 559501-8259 Stockholm 25000 100 25
Nordigon AB 559506-0061 Dala-Jarna 16 625 66,5 5617
Summa 647022
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Indirekt agda

Organisationsnummer

Arsredovisning 2025 - Noter

Sate

Agarandel, %

Hissmekano GmbH

Indirekt dgt via Hiss-Mekano i Tdby AB,
dgarandel avser Hiss-Mekano i Téby ABs andel

Gysinge Centrum for Byggnadsvard AB
Gysinge Byggnadsvard Fastigheter AB

Indirekt dgt via Gysinge Holding AB,
dgarandel avser Gysinge Holding ABs andel

International Aluminium Casting Ankarsrum AB
International Aluminium Casting Gredby AB
International Aluminium Casting Hultsfred AB
International Aluminium Casting Tenhult AB
International Aluminium Casting Tartu AS
International Aluminium Casting Gnosjo AB
Metal Casting OU

International Aluminium Casting Ulyanovsk 000

Indirekt dgda via International Aluminium Casting Sweden AB,
dgarandel avser International Aluminium Casting Sweden ABs andel

Edvin Larssons Mekaniska AB
Melin & Carlsson Hydraulic AB

Fastighetsbolaget Myrbacka 41:1 AB
Indirekt édgt via ELMAB HYDRAULIC Holding AB,

dgarandel avser ELMAB HYDRAULIC Holding ABs andel

Tubex AB
Indirekt dgt via Melin & Carlsson Hydraulic AB,

dgarandel avser Melin & Carlsson Hydraulic ABs andel

Teleskopcylindrar i Tranas AB

Indirekt dgt via Tubex AB, dgarandel avser Tubex ABs andel

Nordiqon Falun AB
Nordigon Mora AB

Indirekt dgt via Nordiqon AB, dgarandel avser Nordigon ABs andel

HF Subnr1 AB

Indirekt égt via Hissfinans i Tdby AB, dgarandel avser Hissfinans i Tidby ABs andel

DE336913480

556411-3966
559390-1027

559216-3157
556139-2779
556957-4444
559325-5010
10803483
559511-7150
16430547
1197325006999

556266-0539
556404-8873
559555-8858

556396-8410

556625-4719

556901-5380
559183-1085

559508-0382

Oberusel (Taunus)

Gysinge
Gysinge

Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Tartu

Eskilstuna
Tartu

Ulyanovsk

Vansbro
Tranas

Vansbro

Boras

Tranas

Vansbro

Mora

Stockholm

100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100

100
92,5
100

100

100

100
100

100
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Not 25, forts.

Not 26 - Mellanhavanden koncernforetag

Moderbolaget Moderbolaget
Andelar i koncernforetag 2025-12-31  2024-12-31  Mellanhavanden koncernforetag 2025-12-31  2024-12-31
Vid arets borjan 641406 576981  Fordran vid arets borjan 71063 74115
Inkép 5617 64425  Skuld vid arets borjan -131 106 -122 298
Utgdende redovisat virde 647022 641 406 Netto mellanhavande vid arets borjan -60 042 -48 183
Kapitaliserad ranta -3608 -4 130
Koncernen har under dret gjort ett inkrdmsférvarv frdn konkursboet o .
efter Nystromst Pressgjuteri AB. Forvarvet gjordes av International Foréndring fordringar S -3051
Aluminium Casting Gnosjo AB. | forvérvet ingick akiter i bolaget Férandring skulder 40391 -4678
Nystroms Polska Sp. z 0.0. Vardet sattes till 1 kr, da de varderades till Netto forandringar 89790 .11 859
beddmt atervinningsvarde. Nystroms Polska ar sedemera satt i kon- o .
. . A . ] . . Kvittning av fordringar och skulder 0 0
kurs vilket inte medfért ndgon finansiell paverkan pa koncernen.
Utgdende mellanhavande 29748 -60 042

Koncernuppgifter
Gronskar Gruppen AB &r ett privat foretag som ags av styrelseleda-
moéterna i bolaget samt bolagets medarbetare (som fysisk person eller
genom bolag).

Koncernredovisningen for 2025 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnda koncernen.

Not 27 - Transaktioner med narstaende

Gronskars narstaende ar i huvudsak styrelse och dgare samt 6vriga
ledande befattningshavare, i bade moderbolaget samt 6vriga koncern-
foretag.

For styrelseledaméter som ej ar grundare utgar arvode. For
grundare utgar ej arvode. Ersattning utgar enbart for dessa styrelse-
ledamdéters operativa arbete.

Mellanhavanden ror ett flertal av dotterbolagen.
For skulder till dotterforetagen finns inga faststallda amorterings-
planer.

Néarstaende bolag utgors av NJN Group AB, 556568-6218. Bolaget
klassificeras som narstaende pa grund av att bolaget dgs av tva fysiska
personer som ocksa ar agare i Gronskar Gruppen AB (varav en via
bolag).

Koncernen Moderbolaget
Skulder till ndrstaende 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skuld till NJN Group AB 21070 20 566 21070 20 566
Summa 21070 20 566 21070 20566

Koncernen Moderbolaget
Transaktioner med narstaende 2025 2024 2025 2024
NJN Group AB -505 -767 -505 -767
Summa -505 -767 -505 767

Gronskar arsredovisning 2025
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Not 28 - Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Ut-
Forandringar av skulder Omvaérdering Upp- Nya Valuta- Om- gdende
hénforliga till Ingdende  Kassa-  Rorelse- options-  lupen leasing- kursdiffe- klassi-  balans
finansieringsverksamheten balans 2025 floden forvarv ataganden ranta  kontrakt renser ficering 2025
Skulder till kreditinstitut 263891 139892 0 0 0 0 0 -5453 398331
Skulder hanforliga till
. o 89 366 0 9558 57832 0 0 0 0 156755
optionsataganden
Leasingskuld 241399 -51272 25629 0 0 128641 -4 040 0 340357
Skulder till nastaende bolag 20 566 0 0 0 505 0 0 0 21070
Summa 615222 88620 35187 57832 505 128 641 -4 040 -5453 916513
Ut-
Forandringar av skulder Omvardering Upp- Nya Valuta- Om-  gaende
hanforliga till Ingdende Kassa- Rorelse- options-  lupen leasing-  kursdiffe- klassi- balans
finansieringsverksamheten balans 2024 fléden forvarv ataganden ranta  kontrakt renser ficering 2024
Skulder till kreditinstitut 216261 29783 14 498 0 0 0 0 3349 263891
Skulder hanforliga till options-
Sruder hanforfiga HE options 125607 -64125 0 27884 0 0 0 0 89366
dtaganden
Leasingskuld 152454 -42828 22150 0 0 107 887 1736 0 241399
Skulder till ndstaende bolag 20 566 0 0 0 0 0 0 0 20 566
Summa 514888 -77170 36648 27884 0 107 887 1736 3349 615222
Not 29 - Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 80968 62092 414 395
Orealiserade valutaeffekter -976 944 0 0
Realisationsresultat materiella anldggningstillgdngar -2535 0 0 0
Realisationsreusltat finansiella anldggningstillgdngar -54 0 0 0
Nedskrivningar kunfodringar 274 0 0 0
Nedskrivning andel i intresseforetag 0 2500 0 0
Garantiavsattningar 113 0 0 0
Ovrigt 12 462 -4 452 0 1
Summa poster som inte ingar i kassaflédet 90 252 61084 414 396
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Not 30 - Forvarv av dotterbolag

Den 9 januari 2025 férvarvade affarsomradet International Aluminium
Casting konkursboet efter Nystroms Pressgjueri AB. Detta gjordes i form
av ett inkrdmsforvarv till bolaget International Aluminium Casting
Gnosjo AB. Bolaget ar ett pressgjuteri som tillverkar aluminiumgjutna
produkter. Da detta var ett inkramsforvarv ingar detta ej i tabellen
nedan. Bolaget omsatte 104 308 tkr (bolagets forsta verksamhetsar).

Den 1 december 2025 forvéarvade affairsomradet ELMAB bolaget
Melin & Carlsson Hydraulic AB till 92,5%. Bolaget tillverkar kundan-
passade hydraulcylindrar och bedriver verksamhet i Tranas och Boras
och omsatte 237 803 tkr, varav 11 680 tkr efter att bolaget blev en del
av Gronskar Gruppen.

Den goodwill som uppkommit vid forvarvet av Melin & Carlsson
Hydraulic AB hanfors huvudsakligen till forvantad framtida tillvaxt
och synergieffekter samt den personal som arbetar i bolaget och den
marknadsposition som bolaget har. Denna goodwill dr ej skattemassigt
avdragsgill.

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader som redovisas under
6vriga externa kostnader uppgar till 627 tkr (66).

For forvarvet av Melin & Carlsson Hydraulics AB finns 6msesidiga
optioner med minoritetsdgarna for forvarv av resterande 7,5%. Dér-
med redovisas inga minoritetsandelar och en finansiell skuld hanforlig
till detta optionsatagande har upptagits i koncernens balansrakning.
Ej utbetald kopeskilling bestar av bade skuld hanforig till options-
ataganden och reverser som avser del av den initiala kopeskillingen.

Gronskar arsredovisning 2025

Forvarv av dotterbolag

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Forvérvade tillgangar

Kundrelationer 37824 0
Ovriga anldggningstillgdngar 25656 25755
Varulager 24795 9363
Ovriga omsattningstillgdngar 35046 9566
Likvida medel 19875 8400
Totala tillgangar 143 196 53084
Forvarvade avsattningar och skulder

Uppskuten skatteskuld -17 949 -4 266
Ovriga skulder -54 231 -23176
Totala avsattningar och skulder -72179 -27 441
Forvarvade nettotillgangar 71017 25642
Goodwill 49 427 3477
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Totalt forvarvat 120443 29120
Kopeskilling 120443 29119
Avgar: Ej utbetald kopeskilling -23309 -6 454
Avgar: Framtida optionsatagande -9558 0
Avgar: Likvida medel i férvdrvade bolag -19 875 -8 400
Nettoforandring likvida medel 67 702 14 265



Arsredovisning 2025 - Noter berittelse

Arsredovisning beslutad Stockholm den 12 maj 2026

Arsredovisning signerad Stockholm den 12 maj 2026

Jonas Nyman Nils Nyman
Styrelseordférande Styrelseledamot
Carl Mellander Pia Anderberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mattias Gadd
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 maj 2026

Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gronskar Gruppen AB
Org. nr. 556894-6163

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Gronskar Gruppen AB for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa s. 56-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
for foregaende rakenskapsar har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberéattelse daterad 19 maj
2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Gronskar drsredovisning 2025

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa s. 4-55 samt 100-102.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vésentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Annan information én drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa s. 4-55 samt 100-102.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi goringet uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och Gverviga om
informationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.



Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har an-
svaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven

for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for

att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens

formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar

tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas

dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser

att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-

vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att

ldmna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.

Rimlig sékerhet aren hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan

uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fat-

tar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland

Arsredovisning 2025 - Revisionsberttelse

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

drarvi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affars-
enheter inom koncernen som grund for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och genomgang av det revisions-
arbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ér tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en véasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Gronskar drsredovisning 2025
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Gronskar
Gruppen AB for rékenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
avom utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedoma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

Gronskar drsredovisning 2025

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande

direktdren i ndgot véasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pad nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift

Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Gronskar Gruppen AB
Org. nr. 556894-6163

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2025 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen
som gallde fore den 1juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for mitt vart
uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm, datum enligt efterfoljande digital signatur

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt och nyckeltal

Resultatinformation, tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelsens intakter 1284591 1033028 980 894 759 605 382442
Kostnad varor och tjanster -492 066 -426 020 -416 118 -309 782 -156 480
Ovriga externa kostnader -244 382 -178 557 -163 660 -140 329 -59 782
Personalkostnader -342 685 -270 786 -251 770 -186 412 -96 574
Ovriga rérelsekostnader -336 -14 -337 -156 -66
Av- och nedskrivningar av materiella och -80 968 62092 54734 -33116 20217
immateriella anldggningstillgangar
Rorelseresultat 124155 95558 94 275 89811 49323
Finansiella intdkter och kostnader -30 137 -9 565 -21765 -8 500 -2 692
Resultat efter finansiella poster 94018 85993 72510 81311 46 631
Inkomstskatt -19453 -16 366 -15319 -20228 -7981
Arets resultat 74 566 69 627 57191 61082 38650
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare! 74313 69 490 48673 53173 35797
Innehav utan bestammande inflytande! 253 138 8518 7909 2854
1 Byte av redovisningsprincip avseende optionsataganden gjord 2025, jamférelsetal 2024 omraknade men ej tidigare perioder.
Balansinformation, tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Immateriella anldggningstillgangar 247636 158 499 155559 58514 55514
Materiella anlaggningstillgdngar 633 743 439782 315320 255100 208 354
Finansiella anlaggningstillgangar 26977 14191 20165 5641 1121
Varulager 251 808 200270 192 209 149788 133070
Ovriga omsattningstillgadngar 279942 217130 237 684 203 542 122835
varav likvida medel 106 635 64 197 114953 93139 54092
Summa tillgangar 1440106 1029873 920938 672585 520 894
Eget kapital hanfor.llg.t tll 238484 226 833 163 872 133431 89234
Moderbolagets aktiedgare?
Innehav utan bestdammande inflytande! 1513 1188 154 430 86 249 78 341
Summa eget kapital 239997 228021 318302 219680 167574
Rantebdrande skulder 759758 525856 389281 278 405 194931
Ej rantebarande skulder och avsattningar 440 352 275997 213 355 174 500 158 389
Summa skulder 1200109 801 852 602 636 452 905 353320
Summa eget kapital och skulder 1440106 1029873 920938 672585 520 894
1 Byte av redovisningsprincip avseende optionsataganden gjord 2025, jamférelsetal 2024 omraknade men ej tidigare perioder.
Kassaflodesinformation, tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 164 861 54129 134081 36 007 63653
Kassaflode fran investeringsverksamheten -204 534 -82 207 -143 147 -44 063 -142 848
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 82633 -23 025 30880 46 402 110900
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Arsredovisning 2025 - Flerdrséversikt och nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1270676 1022918 972771 736 745 361840
EBITA 120872 93695 92 949 89569 49227
EBITA-marginal, % 9,5 9,2 9,6 12,2 13,6
Rorelseresultat 124155 95558 94 275 89811 49323
Resultat fore skatt 94018 85993 72510 81311 46 632
Arets resultat efter skatt 74 566 69 627 57 191 61082 38650
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringari réreﬁsekapitalet 169969 108 700 121890 90491 36582
Kassaflode fran den lopande verksamheten

efter forandringar i rérFe)lsekapitalet 164861 54129 134081 36007 63653
Balansomslutning 1440 106 1029873 920938 672585 520 893
Soliditet, %! 16,7 22,1 34,6 32,7 27,8
Justerad soliditet, % 33,7 37,8 39,7 38,7 38,8
Finansiell nettoskuld 451 338 303621 177223 112 875 93541
Finansiell nettoskuld/justerad EBITDA 2,31 2,30 1,43 1,00 1,10
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,2 17,5 16,9 23,2 24,1
Avkastning pa eget kapital, %! 40,2 40,9 27,0 42,0 442
Organisk omsattningstillvaxt, % 7,5 2,5 10,0 30,0 17,0
Organisk EBITA-tillvéxt, % 30,6 134 4,5 13,8 13,0
Medeltal anstéllda 585 464 450 333 202

1 Pa grund av byte av redovisningsprincip avseende optionsataganden gjord 2025 inklusive omrdkning av 2024, sa &r tidigare perioder ej fullt
jamforbara.

Definitioner aterfinns pa sidan 102.
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Arsredovisning 2025 - Definitioner

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i relation till snitt av ingdende och
utgaende eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intékter i relation till snitt av ingdende och
utgaende sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital berdknas som eget kapital plus skulder han-
forliga till optionsataganden plus rantebarande skulder exklusive
leasingskuld relaterad till IFRS16 nyttjanderattstillgangar avseende
hyresavtal .

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgdngar.

Finansiell nettoskuld

Réntebarande skulder exklusive leasingskuld hanforlig till IFRS16
nyttjanderattstillgadngar avseende hyresavtal minus réantebarande
tillgadngar och likvida medel.

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA
Finansiell nettoskuld enligt ovan definition.

Justerad EBITDA berdknas som rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar justerat for IFRS 16 aktivering av hyresavtal samt som
om samtliga affarsenheter hade dgts under den senaste 12-manaders-
perioden.
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Organisk omsattningstillvaxt
Arlig omsittningsdkning for de verksamheter som innehavts minst ett
helt rakenskapsar.

Organisk EBITA-tillvaxt
Arlig EBITA-6kning for de verksamheter som innehavts minst ett helt
rakenskapsar.

EBITA berdknas enligt ovan definition.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar. | moderbolaget justerat eget
kapital.

Justerad soliditet

Eget kapital plus amorteringsfria lan fran narstdende bolag och
skulder hanforliga till optionsataganden i procent av totala tillgangar
justerat for IFRS 16 nyttjanderéttstillgangar avseende hyresavtal.
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